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1. INTRODUCAO

Em Portugal, pode dizer-se que é com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro (alterada pelo Artigo 182.2 da Lei n.2
66-B/2012, de 31 de dezembro), que tem por objeto o “Sistema de Avaliagdo da Educacdo e do Ensino ndo
Superior”, que a avaliagdo interna e a avaliagdo externa se tornam obrigatdrias, reconhecendo a importancia destes

mecanismos de regulacdo na melhoria do desempenho das organizagdes escolares (Climaco, 2005).

Nos termos da lei, o objetivo principal é o de promover a melhoria, a eficiéncia e a eficacia, a responsabilizacdo e a
prestacdo de contas, a participacao e a exigéncia, coligindo informacdo qualificada de apoio a tomada de decisdo.
Portanto, a avaliacdo (seja autoavaliacdo e/ou avaliacdo externa) constitui-se um importante instrumento de
producdo de conhecimento sobre as diferentes areas de uma organizagdo escolar, incontornavel no atual sistema

educativo.

O programa nacional de avaliacdo externa das escolas levado a cabo pela Inspecdo-Geral da Educacgdo e Ciéncia
(IGEC) com inicio em 2006, juntamente com a Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, vieram reforcar a necessidade
de as organizagOes escolares adotarem dispositivos e praticas de autorregulacdo. Mais tarde, o Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de abril preconizou o novo modelo de gestdo das organizagdes escolares, no sentido de conferir
mais visibilidade e exigir uma melhor prestacdo de contas a comunidade por parte da gestdo escolar, tendo sido
por sua vez alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. Este diploma veio reforgar uma

politica de responsabilizagdao ancorada na autonomia das escolas.

A pressdo colocada pela legislacdo e o interesse efetivo das organizacGes escolares em melhorar a qualidade do seu
servico educativo, fizeram com que a autoavaliacdo fosse considerada um meio de aprendizagem organizativa e de
resposta a avaliacdo externa efetuada pela IGEC. No ano letivo 2018/2019 iniciou-se o terceiro ciclo da avaliacdo
externa das escolas que também avalia a atuacdo das organizac¢des escolares no ambito do Despacho n.2 6478/2017

de 26 de julho, do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho e do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Assim, o novo paradigma da Educacdo impde uma avaliagcdo centrada nos processos de mudanca a nivel pedagdgico

e a nivel organizacional com o objetivo da melhoria das aprendizagens e do sucesso educativo dos alunos.

2. PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao (EAA)

A Equipa de Autoavaliacdo (EAA) é representativa de toda a comunidade educativa. O objetivo foi criar uma equipa

eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva tdo exata e detalhada, quanto possivel, da organizagdo
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escolar. A equipa integra quatro docentes, um assistente técnico, um assistente operacional, dois alunos e um

encarregado de educacdo, conhecedores da organizacao escolar e da dinamica da autoavaliacdo.

A EAA tem contado com o apoio de uma entidade externa que tem assumido fung¢Bes de formacdo e

acompanhamento do projeto de autoavaliacdo.
A EAA do presente ano letivo é constituida pelos seguintes elementos:

e Coordenadora da EAA
o Filomena Gominho (3.2 Ciclo)
e Representantes do Pessoal Docente (PD)
o Alda Silva (1.2 Ciclo)
o Ana Gongalves (EPE)
o Lurdes Martins (2.2 Ciclo)
e Representantes do Pessoal Ndo Docente (PND)
o Maria José Marqués
o Sara Seguro
e Representantes dos Alunos
o Diogo Azevedo
o Leonor Lopes
e Representante do Pais/Encarregados de Educacdo (Pais/EE)

o Susana Catarino
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2.2. Modelo e instrumentos de autoavaliagao utilizados

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro ndo estabelece o modelo de autoavaliagdo que as organizacOes escolares
devem adotar. Contudo, no seu artigo 7.2 dispde-se que o “processo de autoavaliacdo deve conformar-se a padrdes

de qualidade devidamente certificados”.

Ndo existindo nenhuma imposicdo no diploma legal acima referido ou da IGEC no sentido de as organizacdes
escolares implementarem um determinado modelo de autoavaliacdo, estas podem decidir o seu caminho. Ainda
assim, as organizacOes escolares deparam-se muitas vezes com naturais incertezas quanto a escolha do modelo a
adotar. Os seus documentos estruturantes auxiliam essa tomada de decisao, principalmente no que se refere ao

que se pretende avaliar e ao objetivo com que se avalia.

O objetivo principal é conhecer para melhorar, tanto ao nivel organizacional como curricular e pedagdgico,
integrando a autoavaliacdo como uma pratica sistematica e sustentada que permita aos érgdos de direcdo,

administracao e gestao tomar decisGes tdo fundamentadas quanto possivel.

Com a criacdo do modelo CAF (Common Assessment Framework) em 2000, ou seja, dois anos antes da publicacdo
da sobredita Lei n.2 31/2002, muitos diretores consideraram desde logo este modelo como uma ferramenta de

autoavaliacdo exemplar.

Desde 2013/2014 que o AEA tem vindo a desenvolver um processo de autoavaliagdo sistematico, passando por
varias fases de diagndsticos e a implementacdo de acGes de melhoria. Desde que o AEA iniciou o processo de
avaliacdo interna de forma sistematica, a comunidade educativa tem sido incentivada e orientada no sentido de

refletir sobre o conhecimento dos documentos orientadores e as praticas individuais e coletivas.

Mais recentemente, no ano letivo 2015/2016 foram implementados os Planos de A¢es de Melhoria (PAM), pelas
Equipas Operacionais. Em 2017/2018 o PAM incidiu sobre a Indisciplina, Supervisdo, Articulagdo e Comunicagio e
0s pais v3o a escola. Entre 2018/2019 e 2019/2020 o PAM incidiu sobre a Indisciplina, Supervisdo, Flexibilidade e

Monitorizacdo que foram coordenadas e acompanhadas pela EAA.

No ano letivo 2017/2018, foi implementado pela segunda vez o processo de autoavaliagdo, tomando como suporte

o modelo CAF Educacao.

Nos anos letivos 2016/2017 e 2019/2020 foram aplicados o Observatdrio Pedagdgico, com incidéncia nas praticas

de sala de aula. No ultimo Observatdrio adicionou-se algumas questdes relativas a implementagao do E@D.

O PAM de 2020/2021 foi elaborado atendendo a situagdo pandémica e resultou do Observatdrio Pedagdgico e da

avaliagcdo do PAM do ano letivo anterior. Aplicou-se o Observatério de Qualidade para avaliar o impacto do PAM.



@wrmznm DE ESCOLAS DE ALAPRAIA
Lo AGrpAMERLD com. AL

Relatdrio de Autoavaliacdo

No ano letivo 2021/2022, o PAM teve em conta: a avaliagdo do PAM anterior, os resultados dos questionarios
aplicados a comunidade educativa (Observatério de Qualidade), o PADDE e o Plano 21|23 Escola +, sempre em
articulacdo com a visdo, a missao e os objetivos do PE. O AEA também procedeu a aplicacdo dos questionarios do

Observatério de Qualidade, orientada para a avaliacdo do PAM e da semestralidade.

No presente ano letivo deu-se inicio a um terceiro diagndstico global com a aplicagdo do modelo CAF Educacdo que
servird como base de informacdo sélida para a construcdo do novo PE do Agrupamento. Adicionalmente, foi dada
continuidade ao PAM (“Refor¢o de comportamentos de cidadania” e “Melhorar o sucesso escolar/Generalizar as
praticas de diferenciacdo pedagdgica”) com as respetivas adaptacdes oriundas das reflexdes dos resultados do

Observatério de Qualidade e da avaliacdo do PAM anterior.

Quanto as especificidades do modelo CAF, em Portugal recebeu a designac3o de Estrutura Comum de Avalia¢do. E
reconhecida internacionalmente como metodologia de gestdo da qualidade e da melhoria, tendo sido concebida
no ano 2000 a partir de um trabalho realizado em cooperacdo com a EFQM (European Foundation For Quality
Management), a Academia Speyer (Instituto Alemao de Ciéncias Administrativas) e o European Institute for Public
Administration (EIPA). E um modelo mais simplificado e adequado as caracteristicas e especificidades dos
organismos publicos, que teve por objetivo criar um instrumento especifico que servisse como base para introduzir

a afericdo da qualidade no setor publico (CAF 2006).

A CAF tem vindo a ser progressivamente melhorada e adaptada. Existem varias versdes deste modelo, tendo sido

adaptada ao setor da educagdo (CAF Educacgdo 2013).

O modelo CAF Educacdo consiste na relagdo de causa-efeito entre os meios (a forma como as atividades/praticas
sdo desenvolvidas) e os resultados (o éxito obtido pela boa aplicagdo e conjugacdo dos meios), bem como na

informacgado de retorno (feedback). A figura seguinte ilustra o modelo CAF Educacéo.
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Figura 1 — Estrutura CAF Educacao

O modelo estd adaptado a realidade escolar, com base na experiéncia das organizacdes escolares portuguesas e de

acordo com o modelo CAF Educagao:

e Os critérios e subcritérios foram adaptados para a linguagem e conceitos subjacentes ao sistema
educativo portugués;

e QO critério 5 avalia essencialmente o ensino e aprendizagem (processo chave);

e O critério 6 foi adaptado para alunos e pais/EE (cidaddo/cliente);

e O critério 9 tem em conta os resultados escolares dos ultimos anos letivos (minimo dois anos letivos

para analisar a evolucdo).

Assim, o modelo apresenta uma forma estruturada de avaliar a organizacdo escolar, constituindo um ponto de
partida para a melhoria continua, proporcionando momentos de reflexdo critica e construtiva. O uso do modelo de
forma sistematica tem permitido as organizacGes escolares conhecerem a sua situac¢do atual, agindo de forma pré-

ativa num ambiente em forte mudanca e instabilidade.

Além disso, respeita e aceita outros modelos, permitindo a articulagdo com outros polos avaliativos e estd em

consonancia com os objetivos da avaliacdo externa.
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2.3. Metodologia adotada

2.3.1. Enquadramento

O modelo de autoavaliacao resultou da adaptacdo da CAF 2006 e da CAF Educacdo. Esta adaptacao pressupoe a
utilizacdo de dois instrumentos de avaliagdo que conjuntamente permitem recolher dados para a elaboracdao do

presente diagndstico, numa perspetiva organizacional e pedagdgica.

Neste ambito, foram aplicados questionarios diferenciados aos elementos que comp&dem a comunidade escolar e,
em paralelo, a EAA analisou os indicadores de autoavaliacdo, identificando evidéncias que justificassem a
pontuacgdo atribuida a cada indicador, critério e subcritério da CAF, tal como se apresenta esquematicamente na

figura 2:

Indicadores «———  Normativos

/ \

Indicadores qualitativos Indicadores qualitativos e quantitativos

(IGEC/Infoescolas/DGAEP/Projeto
Relatorio de Educativo)
Autoavaliagdo

Figura 2 — Instrumentos de autoavaliagao

Primeiramente, definiu-se os indicadores qualitativos e quantitativos para os diversos subcritérios, tendo em conta
as especificidades do AEA, através da analise do PE, do ultimo Relatdério de Avaliagdo Externa e do PAM. Os
indicadores qualitativos foram alvo de avaliacdo através de questiondrios. Os mesmos indicadores qualitativos e
outros indicadores quantitativos foram avaliados através da grelha de autoavaliagdo (GAA) que consiste na
identificacdo de evidéncias, recorrendo-se a pesquisa documental e ao conhecimento de cada elemento da EAA

sobre a realidade do Agrupamento.
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2.3.2. Etapas do processo de autoavaliag¢do

O processo de autoavaliagdo impde um planeamento adequado do mesmo, ao ritmo possivel da organizacdo
escolar e em func¢do dos recursos disponiveis para o seu desenvolvimento. Assim, a EAA elaborou o planeamento
estratégico da autoavaliacdo. Este documento inclui o plano de comunicagdo para todas as partes interessadas e
pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisdes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliacado.

A figura seguinte apresenta as diversas etapas do processo de autoavaliacdo:

5A, Sessdes de

Sensibiliza¢do e
aplicagdo dos
Questionarios

1. Criagdo da 2. Decisdo do 3. Definigdo do 4. Elaboragdo dos
Equipa de Ed Vodelo a utilizar e Planeamento Indicadores
Autoavaliagdo formagdo Estratégico avaliativos

9. Apresentagdo
dos Resultados ao
Conselho Geral e a

comunidade

5B. Preenchimento 6. Tratamento 7. Elaboragdo do 8. Identificagdo das
da Grelha estatistico dos Relatério de —> BEIGECENE N —
(evidéncias) Questiondrios Autoavaliagdo prioritarias

Preenchimento do
PAM Final
{avaliagdo do
impacto)

10. Criagdo de 11. Preenchimento
equipas do PAM Inicial

operacionais para {planeamento das

oPAM ac¢Bes de melhoria)

Preenchimento do
PAM Intermédio
(monitorizagdo)

Figura 3 — Etapas do processo de autoavaliagao

Até ao momento, o projeto decorreu da seguinte forma:

e A primeira reunido destinou-se a defini¢do da estratégia do projeto de autoavaliagao e na implementagao
do modelo CAF Educagdo no Agrupamento e teve lugar no dia 13 de outubro de 2022. Desta reunido
resultou o documento de planeamento estratégico da autoavaliagdo do AEA (cronograma do projeto, plano
de comunicagdo, entre outros). Posteriormente, a EAA realizou varias reuniGes para a elaboragdo dos
indicadores de autoavaliacdo (entre dezembro e fevereiro);

e A segunda reunido incidiu sobre o modo como se devia proceder ao preenchimento da GAA no dia 15 de
margo de 2023. A EAA preencheu a GAA de marg¢o a maio;

e Durante o més de abril os alunos, os pais/EE, o PD e o PND do Agrupamento foram informados sobre o
projeto de autoavaliagdo e a importancia da participagdo responsavel de todos no preenchimento dos
guestionarios;

e Osinquiridos (PD, PND, alunos e pais/EE) responderam aos questionarios num periodo de quatro semanas;

e A entidade externa efetuou o tratamento dos questiondrios na segunda quinzena de maio;

o Acelaboragdo do presente Relatério de Autoavaliagdo ocorreu durante o més de junho;

10
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e As proximas etapas do processo serdo as seguintes: reunido de entrega do relatdrio e explicacao da
metodologia de selecdo de acdes de melhoria; selecdo das acdes de melhoria e apresentagdo publica dos

resultados e das a¢Bes de melhoria ao Conselho Geral e ao PD/PND.

2.3.3. Questiondrios

A EAA decidiu aplicar os questionarios online ao universo do PD, do PND, dos alunos e pais/EE do Agrupamento.

Foram elaborados varios tipos de questiondrios de acordo com o publico-alvo e o ciclo. O modelo de questionarios
resultou da adaptacdo de um dos questiondrios disponiveis na pagina eletronica da DGAEP (Direcdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico) e elaborado pelo EIPA e foram construidos através de uma plataforma online

da entidade externa.

Os questionarios aplicados ao PD, PND, alunos e pais/EE incidiram sobre os critérios da CAF Educacdo (com excec¢do
dos subcritérios 6.2, 7.2, 8.2, 9.1 e 9.2), com perguntas fechadas onde o inquirido teria de escolher uma opcao de
resposta (escala ordinal de 0 a 10 com a opc¢do Ndo sei) e perguntas abertas (caso o inquirido atribuisse uma
pontuacdo inferior a 8 e era de caracter opcional) que requeriam uma resposta construida e escrita pelo inquirido

sobre areas de melhoria.

Todos os questionarios continham as instru¢Ges de preenchimento e um pequeno texto de sensibilizacdo para que
os inquiridos participassem empenhadamente neste processo. Foi também solicitada a permissdo aos pais/EE para

os seus educandos responderem aos questionarios.

No dia 19 de abril de 2023 realizaram-se as sessdes de sensibilizacdo ao PD e ao PND, cujo objetivo foi o de informar
de forma eficiente em que consistia o projeto de autoavaliagdo e quais os objetivos que se pretendiam alcancar,
explicar o processo de inquiricdo e construir a confianca de todos, relativamente as alteracdes e impactos
decorrentes da autoavaliagcdo. Os cédigos de acesso aos questionarios foram entregues pelos coordenadores de

departamento, pelas coordenadoras dos diretores de turma e pelas coordenadoras do PND.

Os codigos aos alunos foram entregues pelo diretor de turma/professor titular de turma no momento do

preenchimento dos questionarios que ocorreram nas aulas de DTAL ou nas aulas com o professor titular.

Os pais/EE foram informados através dos diretores de turma/professores titulares de turma /educadoras e o cédigo
foi entregue pelo respetivo educando (colados/agrafados no caderno do aluno). Em simultaneo, foi enviado um

email com os procedimentos para responderem aos questionarios.

Os inquiridos poderiam preencher o questiondrio em qualquer local desde que tivessem acesso a um

computador/tablet/telemodvel, internet, hiperligacdo de acesso e o cddigo.

11
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De modo a agilizar e facilitar a participacdo dos diferentes grupos de respondentes, as hiperligacGes de acesso e o

periodo de inquirigdo, estiveram disponiveis na pagina web do Agrupamento.

As respostas aos questiondrios foram facultativas, anénimas e confidenciais e o tratamento estatistico dos
questionarios foi da responsabilidade da entidade externa. Deste modo, pretendeu-se garantir e dar provas

inequivocas de isengdo, salvaguarda do anonimato e transparéncia na andlise e tratamento dos questionarios.
Os pontos fortes e as oportunidades de melhoria dos questiondrios foram definidos da seguinte forma:

e Médiaigual ou superior a 8 é considerado ponto forte;

e Média inferior a 8 é considerada uma oportunidade de melhoria.

2.3.4. Grelha de Autoavaliagdo

A GAA tem como objetivo avaliar os indicadores qualitativos definidos pela EAA (por ciclo) e outros indicadores
guantitativos sugeridos pela DGAEP, a IGEC e o PE. Esta avaliacdo implica uma reflexdao da EAA sobre as praticas e
resultados do Agrupamento, através de varias fontes e processos de recolha de informacédo (evidéncias): pesquisa

documental, a observacao direta, entre outros.

Para o preenchimento da GAA, a EAA tem de ter presente os seguintes conceitos fundamentais da CAF Educacao:

= Ciclo de 4 fases de uma agdo que = As evidéncias suportam a = Agdo ou pratica suscetivel de ter * Agdes que ndo existem na
tém de ser ultrapassadas para se existéncia ou veracidade de algo uma pontuagdo elevada. organizagdo escolar e que
conseguir a melhoria continua; e podem ser obtidas através de deveriam existir para o bom
Plan (Planear); Do (Executar); pesquisa documental, desempenho (pontos fracos);
Check (Rever); Act (Ajustar); observagio ou consenso.
* Acoes que existem mas que sao
+ Aplica-se na avaliagdo e suscetiveis de ser melhoradas
pontuagdo dos Critérios de para o desempenho excelente
Meios; (iniciativas).

* A pontuagdo dos Critérios de
Meios é cumulativa: é necessario
ter realizado a fase anterior (ex.
avaliar) para se poder alcangar a
fase seguinte (ex. ajustar).

Figura 4 — Conceitos chave da GAA

O sistema de pontuacdo utilizado é o sistema de pontuacdo classico da CAF, com as devidas alteracGes adaptadas

as organizagdes escolares portuguesas:
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Pontuagdo a

Ciclo PDCA Descri¢do
usar
Ciclo PDCA Inexistente [N3o hd agdes nesta area ou ndo temos informagdo ou esta ndo tem expressdo 0
P Existem agdes planeadas (ainda que informalmente) 1 Plano
(Planear) Existem ages devidamente planeadas 2
D As agbes estdo em fase de implementagdo 3
(Executar) As agdes estdo implementadas 4
C Revimos/avaliamos as a¢des implementadas (ainda que informalmente) 5
Revimos/avaliamos as ages implementadas, formalmente (existe relatdrio, ou outro
(Rever Avaliar) X f ¢ P ! ( ’ 6
instrumento)
A Com base na revisdo/avaliagdo fizemos alguns ajustamentos 7
(Ajustar) Com base na revisdo/avaliagdo fizemos os ajustamentos necessarios 8
Tudo o que fazemos nesta area é planeado, implementado, revisto e ajustado 9
regularmente Regularidade
Ciclo PDCA Completo |Tudo o que fazemos nesta area é planeado, implementado, revisto e ajustado g
regularmente e aprendemos/comparamos com outras organizagdes. Estamos 10
num ciclo de melhoria continua nesta matéria.

Figura 5 — Pontuacgdo dos Critérios de Meios

» 0 0 0
N3o ha resultados medidos e/ou ndo ha informagdo disponivel (ndo existem evidéncias) L)
Os resultados s§o medidos e demonstram uma tendéncia negativa 1
Retrocesso
Os resultados sdo medidos e demonstram uma tendéncia negativa e ndo foram alcangadas metas relevantes 2
Os resultados demonstram uma tendéncia estavel 3
Estabilidade
Os resultados demonstram uma tendéncia estavel e algumas metas relevantes foram alcangadas 4
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria 5
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e a maior parte das metas relevantes foram alcangadas 6
Melhoria
Os resultados demonstram um progresso substancial 7
Os resultados demonstram um progresso substancial e todas as metas relevantes foram alcangadas 8
Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis e todas as metas relevantes foram alcangadas 9
Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis, todas as metas relevantes foram alcangadas e foram feitas 10
comparagdes sobre todos os resultados-chave com outras organizagdes relevantes

Figura 6 — Pontuacdo dos Critérios de Resultados

Para cada indicador a EAA indica as evidéncias atribuindo a respetiva pontuacdo. Para os nove critérios da CAF
Educacdo, definiu-se que os indicadores com pontuacdo igual ou superior a 8 seriam considerados pontos fortes e
inferior a 8 oportunidades de melhoria. A pontuag¢do de 8 (minimo para ponto forte) para os critérios de meios
significa que as praticas/iniciativas do Agrupamento foram planeadas, implementadas, avaliadas e foram efetuados
0s necessarios ajustamentos. No que diz respeito aos critérios de resultados, significa que os resultados

demonstraram um progresso substancial e todas as metas relevantes foram alcangadas.

A pontuacdo permite visualizar a situacdo do Agrupamento nas diferentes areas, devendo considerar-se que a nao

obtengdo de uma pontuagdao mdaxima pode significar que existem areas onde é necessdrio intervir e melhorar. O

13
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resultado mais importante é a reflexdao que esta possibilita: a identificagcdo de pontos fortes e de oportunidades de

melhoria, assim como o de apontar caminhos para a desejada exceléncia.

A EAA decidiu dividir as tarefas no que diz respeito a atribuicdo de pontuacdo e a identificagao de evidéncias. Assim,
a atribuicdo de pontuacdo foi realizada em subgrupos, tendo a EAA reunido no inicio, no meio e no final deste

processo para definir, regular, validar e compilar todo o trabalho efetuado.

2.4. Apresentacao dos resultados do diagnostico

2.4.1. Enquadramento

Os resultados de autoavaliacdo derivam da andlise dos questiondrios aplicados a comunidade escolar (escala ordinal
de satisfacdo — 0 a 10/NS) e da GAA preenchida pela EAA (sistema de pontuagdo classico da CAF — figuras 6 e 7),
ambas por ciclo. Todos os resultados e informacao foram armazenados numa base de dados, a partir da qual se

procedeu ao seu tratamento estatistico para andlise e interpretagao.

Deste modo, no presente relatério apresentamos e analisamos a taxa de adesdo aos questionarios e os resultados
de cada indicador por critério. Para cada indicador (versdo global definida na base de dados de indicadores)
apresentamos uma tabela com os dados organizados por grupo-alvo/ciclo e GAA, onde é possivel ver a distribuicido

das respostas pelas opgGes apresentadas, a média e o desvio padrdo (o).

No final do relatdrio apresentamos uma tabela com os indicadores ordenados pela média global onde estdo as
observacdes resultantes da analise dos resultados, a percentagem de pontos fortes por critério e grupo-alvo/ciclo

e GAA e as conclusdes gerais do diagndstico.

Em anexo a este relatdrio disponibilizamos os relatdrios estatisticos (por ano, no caso dos alunos e pais/EE, por
ciclo no caso dos docentes e por ciclo e categoria no caso do PND) onde também podem ser consultadas as

observacdes/sugestdes dos inquiridos.

Para ajudar naleitura e interpretacdo dos dados utilizamos cores e tonalidades. As percentagens que dizem respeito
a distribuicao das respostas, sdo marcadas com tons de cinzento. Onde a percentagem é maior, a tonalidade sera

mais escura, de acordo com os seguintes intervalos:
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Quando atribuimos um significado aos valores, utilizamos os seguintes esquemas de cores:

Assim, os indicadores qualitativos e quantitativos (questionarios e GAA) com média igual ou superior a 8 sdo

considerados pontos fortes (cor azul) e inferiores a 8 sdo oportunidades de melhoria (cor laranja).

2.4.2. Taxa de adesdo

Ao nivel da participacdo dos varios elementos do Agrupamento, neste processo, os dados sdo os seguintes:

Ciclo GA Taxa de Adesao Previstos Efetivos
PE PD 12 11

E 91,7%
1.2 CEB PD 84,4% 32 27
2.2e3.2CEB PD 84,7% 98 83
EPE AO 85,7% 7 6
1.2 CEB AO 20 12
2.2e3.2CEB AO 84,2% 19 16
2.2e3.2CEB AT 85,7% 7 6
2.2e3.2CEB TS 3 1
1.2 CEB (4.2 ano) Alunos 96,9% 131 127
2.2e3.2CEB Alunos 690 435
EPE Pais/EE 158 65
1.2 CEB Pais/EE 504 195
2.2e3.2CEB Pais/EE 690 189
Total - 2371 1173

A taxa de adesdo do PD do Agrupamento, dos AO da EPE e do 2.2 e 3.2 CEB, dos AT e dos alunos do 4.2 ano foi
bastante positiva (superior a 80%). No entanto, é importante sensibilizar os restantes grupos-alvo/ciclos para uma

maior participacdo no preenchimento dos questionarios, principalmente os pais/EE do Agrupamento.
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2.4.3. CRITERIO 1 - LIDERANCA

Conceito do Critério

Como os drgdos de gestdao e administracdo e todos os que lideram equipas:
¢ Desenvolvem e facilitam a consecucdo do Projeto Educativo;
e Promovem os valores necessarios para o sucesso a longo prazo;
¢ Implementam agBes e estimulam comportamentos apropriados;

¢ Estdo diretamente empenhados em assegurar a organizacdo e gestao.

Conceito dos Subcritérios (SC)

O que a Lideranca da instituicdo educativa faz para:

1.1 Dar orientacdo a organizacdo desenvolvendo a missdo, visdo e valores.

1.2 Gerir a organizagao, o seu desempenho e a melhoria continua.

1.3 Motivar e apoiar as pessoas da organizacdo e servir de modelo de conduta.

1.4 Gerir de forma eficaz as relagdes com as autoridades politicas e outras partes interessadas.

Médias do Critério

Ciclo PD /:Yo) AT TS Alunos Pais/EE GAA
EPE 8,8 8,09 - - - 8,38 8
1.2 CEB 8,59 7,85 - - 9 7,87 8
2.2e3.2CEB 7,95 8 7,35 8 7,22 7,52 8
Total 8,17 7,97 7,35 8 7,57 7,79 8
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I1. A visdo, missdo e valores expressos no projeto educativo estdo adaptados a realidade
do agrupamento.

2.2e3.2CEB Média GA
TS 7 - - 7 -
AT 7,25 - - 7,25 0,5
AO 7,71 7,2 8,2 7,62 1,7
Pais/EE 7,35 7,79 8,32 7,69 1,7
PD 7,56 8,3 8,82 7,85 1,6

Média Ciclo 7,43 7,83 8,38 7,72 1,7

GAA 8 8 8 - -

I2. O conselho geral desempenha um papel ativo, contribuindo de forma positiva para o
funcionamento do agrupamento.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
AT 7,33 - - 7,33 0,8
PD 7,05 8,19 8,2 7,42 1,9
Alunos 7,22 9 - 7,57 2
Pais/EE 7,69 7,95 8,45 7,9 1,6
TS 8 - - 8 -
AO 8,07 8,2 7,67 8,03 1,8

Média Ciclo 7,7 1,8

GAA - -
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13. O processo de autoavaliag¢do do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria
das prdticas pedagdgicas e organizacionais (CAF Educagdo, Observatorio Pedagdgico,
Observatorio de Qualidade, Plano de A¢ées de Melhoria, PADDE...).

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB

I4. O coordenador de departamento representa adequadamente os docentes no
conselho pedagdgico, veiculando a comunicagdo entre os dois érgdos.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I5. a) A direcdo mostra-se disponivel para a resolugcdo dos problemas do pessoal
docente.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I5. b) A dire¢do mostra-se disponivel para a resolugdo dos problemas do pessoal ndo
docente.
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Médias ordenadas

AT 6,8 - - 6,8 0,4
AO 7,69 7,91 8,83 7,97 1,8
TS 8 - - 8 -

Média Ciclo 7,48 7,91 8,83 7,8 1,7

GAA 8 8 8 - -

16. A direg¢do promove relacées com entidades locais incentivando-as a contribuir para
a melhoria da vida do agrupamento.

Médias ordenadas

2.2¢3.2 CEB Média GA
AO 7,67 8,57 8,11 8,24 1,7
AT - 8,25 - 8,25 1,3
PD 8,8 8,52 8,81 8,61 1,2
TS - 9 - 9 .

Média Ciclo 8,38 8,52 8,64 8,53 13

GAA 9 9 9 - -
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2.4.4. CRITERIO 2 - PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

Conceito do Critério

Como a instituicdo educativa implementa o Projeto Educativo através de:

e uma estratégia claramente centrada nas expectativas dos alunos e dos diferentes setores
da comunidade educativa;

e estratégias efetivamente operacionais a diferentes niveis;

e atividades relevantes inscritas nos Planos Anuais de Atividades.

Conceito dos Subcritérios (SC)

O que a instituicdo educativa faz para:

2.1 Recolher informacéo relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes interessadas, bem como
informacao de gestdo relevante.

2.2 Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informacao recolhida.

2.3 Comunicar e implementar a estratégia e o planeamento em toda a organizacdo e revé-los de forma regular.

2.4 Planear, implementar e rever a inovacao e a mudanca.

Médias do Critério

Ciclo PD Alunos Pais/EE GAA
EPE 8,72 8,06 - - - 8,27 8
1.2 CEB 8,83 8,07 - - 9,39 7,87 8
2.2e3.2CEB 8,12 7,85 7,67 7,04 7,44 8
Total 8,34 7,96 7,67 7,52 7,74 8
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I7. O projeto educativo é elaborado com base num diagnéstico do agrupamento, que
contempla os diferentes aspetos da vida do mesmo e do seu desempenho.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I8. O regulamento interno estd adaptado a realidade do agrupamento.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

TS 7 - - 7 -
Alunos 7,04 - 9,39 7,52 2,2
AT 7,6 - - 7,6 0,5
Pais/EE 7,44 8,27 7,87 7,74 1,7
AO 7,91 7,8 7,71 7,83 1,5
PD 7,85 8,91 9 8,21 1,5
Média Ciclo 7,28 8,33 8,44 7,7 1,9

GAA 8 8 8 - -
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19. O agrupamento tem em conta os resultados da autoavaliagdo na elaboragdo dos
documentos orientadores (projeto educativo, plano anual de atividades, regulamento
interno).

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I110. Os documentos orientadores definem as linhas de atuagdo para a criagdo de uma
cultura de escola inclusiva e a consecugdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I11. O pessoal ndo docente participa na organizagdo dos servigos e fungées da sua drea
de responsabilidade.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
6,17
AO 8,31 8,36 8,5 8,36 2
TS 9 - - 9 -
édia 0 7,78 8,36 8,5 8,05 2,3
y: 8 8 8 - -
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I12. A dire¢do implementa medidas, propostas pelo pessoal ndao docente, que melhorem
os servigos prestados a comunidade.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

TS 7 - - 7 -

7,29 7,8 8 7,61 1,9

Média Ciclo 7,2 78 8 7,5 1,8
GAA 8 8 8 - -

I13. As situagées de insucesso sdo analisadas nos érgdos de gestdo intermédia (conselho
de turma, departamento e conselho pedagdgico), promovendo a formulagdo de
estratégias de melhoria.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

PD 8,23 8,3 9,04 8,42 15

114. A cultura do agrupamento aposta na inovacao, incentivando a implementacdo de
experiéncias educativas inovadoras e diversificadas que atentem as especificidades
individuais dos alunos (DAC; prdticas/experiéncias inovadoras desenvolvidas com as
turmas).

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

PD 8,17 8,27 8,81 8,33 1,5
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2.4.5. CRITERIO 3 — PESSOAS

Conceito do Critério

Como a instituicdo educativa gere os seus recursos humanos:
¢ desenvolvendo os saberes e o pleno potencial do pessoal docente e ndo docente;
e promovendo o trabalho de equipa e potenciando o trabalho individual;

e de acordo com os pressupostos do Projeto Educativo.

Conceito dos Subcritérios (SC)

O que a instituicdo educativa faz para:

3.1 Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em conformidades com o planeamento
e a estratégia.

3.2 lIdentificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos individuais e
organizacionais.

3.3 Envolver as pessoas através do didlogo e da delegacao de responsabilidades, promovendo o seu bem-estar.

Médias do Critério

Pais/EE

EPE

1.2 CEB

2.2e3.2CEB

Total
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I15. A dire¢cdo consigna nos hordrios do pessoal docente, tempos comuns para
operacionalizar e rentabilizar o trabalho de articulagdo.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I116. No processo de avaliagdo do desempenho, o agrupamento avalia o pessoal ndo
docente de forma a incentivar a qualidade do seu trabalho.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

5,33

Média Ciclo 2,9

GAA -
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I17. O numero de assistentes operacionais é suficiente para assegurar o bom
funcionamento da escola.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

AO 4,06 4,65

AT 2,2

PD 2,4

Pais/EE 2,5

Alunos 2,6
TS -

Média Ciclo 7,03 2,6
GAA 7 -

I118. Ha uma valorizag¢do da formagdo continua enquanto estratégia de desenvolvimento
profissional, desencadeando ag¢des para atender as necessidades identificadas pelos
docentes.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
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I19. No agrupamento é potenciada a polivaléncia dos funciondrios, nomeadamente
através da rotatividade dos postos de trabalho.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

Meédia Ciclo

GAA

120. O coordenador do pessoal ndo docente define como devem ser executadas as fung¢oes
atribuidas a cada funciondrio.

Médias ordenadas

AT - 6 - 6 2,2
AO 6,6 7,81 7,3 7,45 2,5
TS - 8 - 8 -

édia 0 6,6 7,26 73 7,18 2,5
AA 8 8 8 - -

121. O coordenador de departamento promove o trabalho de equipa e de colaboragdo
entre os docentes.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

27



@WPAMENYO DE ESCOLAS DE ALAPRAIA
Lok AGriceAmento com.

ey Relatdrio de Autoavaliacdo

122. 0 agrupamento promove o trabalho de equipa e de colaboragdo entre o pessoal ndo
docente.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

7,2 8,06 7,67 7,72 2,3
Média Ciclo 7,2 7,22 7,67 ‘ 7,28 2,5
GAA 9 9 9 - -
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2.4.6. CRITERIO 4 — PARCERIAS E RECURSOS

Conceito do Critério

Como a instituicdo educativa planeia e gere os seus recursos internos e parcerias externas, de modo a viabilizar os

Planos Anuais de Atividades e o Projeto Educativo.

Conceito dos Subcritérios (SC)

O que a instituicdo educativa faz para:

4.1 Desenvolver e gerir parcerias com outras organizagoes.

4.2 Desenvolver e implementar parcerias com a comunidade escolar.
4.3 Gerir os recursos financeiros.

4.4 Gerir o conhecimento e a informacao.

4.5 Gerir os recursos tecnoldgicos.

4.6 Gerir os recursos materiais.

Médias do Critério

Ciclo PD AO AT TS Alunos Pais/EE GAA
EPE 8,02 7,14 - - - 7,8 8
1.2 CEB 8,19 7,65 - - 8,78 7,45 8
2.2e3.2CEB 7,67 7,63 7,45 7 7,51 8
Total 7,82 7,55 7,45 7 7,09 7,53 8
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123. A direcdo estabelece parcerias estratégicas com vista a execug¢do do projeto
educativo.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

124. A dire¢do promove mecanismos para a participacdo dos pais/encarregados de
educagdo e alunos do agrupamento.

Médias ordenadas

Média GA

2.2e3.2CEB

TS

Pais/EE 7,13 7,64 8,34 7,53 2

Alunos 7,31 8,69 - 7,61 2,1
AT 7,8 - - 7,8 1,5
AO 7,73 8,5 8,4 8,07 1,4
PD 8,29 8,7 8,56 8,41 1,2

Média Ciclo 7,39 8,07 8,37 7,68 2

GAA 8 8 8 - -

30



@wrmzmo DE ESCOLAS DE ALAPRAIA
Lok AGriceAmento com.

ey Relatdrio de Autoavaliacdo

I125. A direg¢do/conselho administrativo adquire material diddtico e especifico para o
bom funcionamento dos departamentos.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

126. A pdgina Web do agrupamento estd bem organizada e é apelativa.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

Pais/EE

Alunos - 7,38 7,79 2,5
PD 7,8 7,94 8,3 8,01 1,7
Média Ciclo 7,17 7,51 7,83 7,58 2,3

GAA 8 8 8 - -

127. A circulagdo da informacao interna processa-se eficazmente.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

5,8

Meédia Ciclo

GAA
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128. O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) constitui-se
como o instrumento orientador e facilitador da implementacado das tecnologias digitais
nos processos de ensino e de aprendizagem.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

129. A diversidade de recursos digitais permite um processo de ensino aprendizagem
mais eficaz.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
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130. Os espacgos e instalacdes do agrupamento sdo conservados, preservados e mantidos
em estado de higiene e seguranca.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

TS 8 - - 8 -

Pais/EE 8,03 7,96 8,39 8,05 1,6

PD 8,45 8,62 8,64 8,5 1,3

AT 8,67 - - 8,67 1,2

AO 8,5 8,92 9,2 8,76 1,1

Média Ciclo 8,08 8,47 7,36 2,3
GAA 8 8 - -

I131. A escola/jardim de infancia tem bons equipamentos (informaticos, desportivos,
etc.).

Médias ordenadas

Alunos 6,29 - 8,33 6,76 2,6
AO 7,06 8 7 2,7
PD 6,94 7,5 7,33 7,08 1,7

Pais/EE 7,33 7,31 7,22 7,28 2
AT 7,33 - - 7,33 1,5
TS 8 - - 8 -

Média Ciclo 7,16 7,66 2,3

(CT.V.
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2.4.7.

Conceito do Critério

CRITERIO 5 — PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Como a instituicdo educativa concebe, gere e melhora os seus processos de forma a:
e apoiar a sua estratégia;

e satisfazer as necessidades e expectativas dos alunos e pais/encarregados de educacéo;

e gerar valor acrescentado para os seus alunos e para a sociedade em geral.

Conceito dos Subcritérios (SC)

O que a instituicdo educativa faz para:

5.1 Identificar, conceber, gerir e melhorar os processos de forma sistematica.

5.2 Desenvolver e fornecer produtos e servicos orientados para os alunos/encarregados de educagdo.

5.3 Inovar os processos envolvendo os alunos/encarregados de educacgéo.

Ciclo

EPE

1.2CEB

2.2e3.2CEB

Total

PD

8,83

8,97

8,19

8,41

Médias do Critério

Alunos Pais/EE GAA
- 8,49 8,29
9,59 8,46 8,2
7,61 8,24 8,2

7,87 8,37 8,22
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I132. Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliacdo (testes, fichas de
avaliagdo, trabalhos de pesquisa, questdoes aula, trabalhos em grupo, relatorios,
apresentagoes, etc.) para os alunos perceberem as suas dificuldades e procurar formas
de as superar.

Médias ordenadas

Média GA

2.2e3.2CEB

Alunos

PD 8,62 9,12 8,74 1,3

Média Ciclo 8,03 9,51 8,37 1,9

GAA 8 8 - -
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133. 0 ensino e aprendizagem é planificado de forma a fomentar a articulacdo vertical
do curriculo.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I134. Os varios ciclos promovem atividades e projetos conjuntos.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

Alunos

PD 8,8 9,31 7,69 2,4
Média Ciclo 8,8 9,31 7,38 2,2
GAA 8 8 - -

I35. Na planificagdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), enquanto op¢do
curricular de trabalho interdisciplinar de articulacdo/integracdo curricular, sdo
identificadas as aprendizagens essenciais a realizar nas disciplinas envolvidas e a
forma de organizagdo.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

(CT.V. 8 8 8 - -
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I136. As observagées de aulas entre pares tém sido benéficas para a melhoria do
desempenho profissional do pessoal docente.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I137. O agrupamento implementa medidas de promog¢do do sucesso escolar
diversificadas (coadjuvagado, apoio individualizado em sala de aula, implementagdo de
medidas universais, seletivas e adicionais...).

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

138. 0 pessoal docente implementa prdticas de diferenciacdo pedagdgica de forma a
promover aprendizagens significativas junto de todos os alunos/criangas.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
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139. O trabalho da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)
revela-se eficaz no apoio aos alunos com medidas seletivas e adicionais propostas ao
abrigo do DL n. 54/2018.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

I140. O diretor de turma/professor titular de turma/educador promove o
acompanhamento dos pais/encarregados de educa¢do no processo de ensino e
aprendizagem.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Pais/EE 8,24 8,46 8,49 8,37 1,7
PD 8,92 9,48 9,64 9,12 1

Média Ciclo 8,44 8,58 8,66 8,52 1,6

GAA 8 8 8 - -

I41. O agrupamento promove o envolvimento dos alunos/criangas na inovacdao dos
processos de ensino e aprendizagem.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
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2.4.8. CRITERIO 6 — RESULTADOS ORIENTADOS PARA OS ALUNOS E
PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Conceito do Critério

O que a instituicdo educativa estd a alcancar relativamente aos seus alunos e pais/encarregados de educacdo.

Conceito dos Subcritérios (SC)

Resultados que a instituicdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos alunos e
pais/encarregados de educacdo através de:
6.1 MedicGes da percecao.

6.2 Medi¢Ges do desempenho.

Médias do Critério

Ciclo PD AO AT TS Alunos Pais/EE GAA
EPE 9,31 9,04 - - - 8,98 8,33

1.2 CEB 9,05 9,07 - - 8,86 8,46 8,27
2.2e3.2CEB 8,15 8,19 7,68 8 7 7,89 8,19
Total 8,41 8,64 7,68 8 7,4 8,27 8,25
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I42. Os servicos de apoio (biblioteca, servicos de administracdo escolar, bar,
atendimento aos pais/encarregados de educacgdo, reprografia, etc.) sdo geridos de
forma eficaz.

Médias ordenadas

2.23.9CEB Média GA
Pais/EE 7,6 7,99 8,55 7,89 1,7
AO 8,2 8,25 7,4 8,07 1,6
AT 8,17 - - 8,17 1,5
PD 8,39 8,55 9 8,43 1,2
TS 9 - - 9 -
édia Ciclo 7,88 8,06 8,47 8,02 1,6
AA 8 8 8 - -

I143. A biblioteca escolar da resposta as necessidades dos alunos (hordrio alargado,
servigos, apoio e projetos).

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

Alunos 6,87

Pais/EE 7,75 8,05 7,9 1,7

PD ‘ 8,24 8,42 8,28 15

Média Ciclo 7,25 8,06 7,51 2,3

GAA 8 8 - -
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I44. Ha uma boa relagdo entre o pessoal ndo docente e os alunos/criangas.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
AT 7,2 - - 7,2 1,3
Alunos 8,46 9,32 - 8,66 1,8
Pais/EE 8,85 9,13 9,43 9,06 1,2
AO 9,19 9,83 9,5 9,47 0,9
Média Ciclo 9,23 9,44 8,85 1,6

GAA 9 9 - -

I45. Os alunos/criangas sentem-se bem, fisica e emocionalmente, na escola.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Alunos 7,29 9,28 - 7,75 2,6
AT 8 - - E L4
TS 8 - - 8 -
Pais/EE 8,32 8,73 9,18 8,62 1,6
PD 8,4 9,65 9,5 8,79 1,2
AO 8,6 9,25 9,5 9 1,2

7'72 9’01 9’25 8'23 212
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I46. Os alunos sdo auscultados acerca do funcionamento da escola com a
implementagdo de propostas de melhoria, através das assembleias de turma.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Alunos 7,39 - 7,39 2,2
PD 8,31 9,19 8,54 1,4

Média Ciclo 7,55 9,19 7,64 2,1

GAA 8 8 - -

I147. O diretor de turma/professor titular de turma/educador tem uma ag¢do muito
positiva no acompanhamento dos alunos/criancas, na ligacdo escola-familia e no
envolvimento/corresponsabilizagdo dos pais/encarregados de educa¢do na vida
escolar.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Pais/EE 8,46 8,75 8,8 8,63 1,7
PD 8,98 9,48 9,73 9,16 0,9

Média Ciclo 8,61 8,84 8,93 8,74 1,6

GAA 9 9 9 - -
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148. A escola resolve bem as situagades de indisciplina.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB

TS

Alunos 2,8

Pais/EE 7,14 7,88 7,5 2,1
PD 7,08 9,19 7,59 2

AO 7,8 9 8,33 1,4

AT 8,33 - 8,33 1,5

Média Ciclo 8,52 7,29 2,5

GAA 8 - -

149. Os pais participam nas atividades da escola.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA

Alunos 5,7

AT 6,75 1,5
TS 7 - - 7 }
Pais/EE 8,09 8,64 7,53 2,2
PD 8,59 8,82 7,99 1,6
AO 7 8,75 9,5 8,12 2,1
Média Ciclo 8,13 8,73 7,04 2,9
GAA 8 8 - -
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I50. Os alunos e pais/encarregados de educagdo tém confianca no agrupamento.

Meédias ordenadas

Média GA

2.2e3.2CEB

Alunos (SWE}

Pais/EE 8,23 8,75 9,17 8,59 15

Média Ciclo 7,2 8,97 9,17 ‘ 7,91 2,4

I51. Numero de agées de envolvimento dos alunos na gestao do agrupamento.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

I52. Numero de agées de envolvimento dos pais/EE na gestdo do agrupamento.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
EPE

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -

GAA
1.2 CEB

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
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I53. Numero adequado de agées de promogado de informacdo sobre os cursos e as saidas
vocacionais.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -

I54. Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias.

Distribuicdo das respostas pelas opcdes apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

I55. Numero de convocatdrias a pais/EE transmitidas em tempo util para resolugdo de
questoes educativas ou comportamentais.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2CEB
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I56. Niimero de pais/EE presente nas reunioes com o Educador/PTT/DT.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

I57. Numero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa dos alunos.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

I158. Envolver anualmente todas as turmas em atividades de articulacdo vertical
(projeto educativo).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB
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I59. Concretizar anualmente, pelo menos, trés projetos de colaboragdo entre Jardins de
Infancia (PEEM) (projeto educativo).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
EPE

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -

160. Realizar assembleias de turma em todos os ciclos de ensino (projeto educativo).

Distribuicdo das respostas pelas opcdes apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
3.2 CEB
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2.4.9. CRITERIO 7 — RESULTADOS RELATIVOS AS PESSOAS

Conceito do Critério

O grau de satisfacdo do pessoal docente e ndo docente.

Conceito dos Subcritérios (SC)

Resultados que a instituicdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas das pessoas através

de:

7.1 MedicGes da percecao.

7.2 MedicGes do desempenho.

Meédias do Critério

Ciclo PD Alunos Pais/EE GAA
EPE 8,5 8,39 - - - - 7,8

1.2 CEB 8,85 8,5 - - - - 7,8
2.2e3.2CEB 8,18 8,64 8,33 - - 7,8
Total 8,35 8,54 8,33 - - 7,8

161. A diregdo é competente, dindmica e sabe gerir os conflitos.

Médias ordenadas

PD

TS

Média Ciclo

GAA

2.2e3.2CEB Média GA
6,17 6,17
7,8 8 8,52 7,97 1,8
8 - - 8 -
7,77 8 8,16 7,89 1,8
8 8 8 - -
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162. O pessoal docente e ndo docente gosta de trabalhar neste agrupamento.

Meédias ordenadas

Média GA

2.2e3.2CEB

AT

PD ‘ 8,54 9 9,15 8,72 1,5

AO ‘ 8,88 8,5 9,42 9 1,3

TS 9 - - 9 -
Média Ciclo 8,5 8,82 9,23 8,71 1,5

163. O pessoal ndo docente estad familiarizado com os objetivos bdsicos do agrupamento
por forma a realizd-los nas suas dreas de trabalho.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
AT 7,17 - - 7,17 1,3
TS 8 - - 8 -
AO 8,81 8,67 8,67 8,74 1,7
édia Ciclo 8,35 8,67 8,67 8,49 1,7
Y. 8 8 8 - -
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164. Percentagem de participagdo do PD em agées de formagdo.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

165. Percentagem de participacdo do PND em agées de formagdo.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

166. Percentagem de absentismo do PD.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 7 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 7 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 7 -
3.2 CEB
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2.4.10. CRITERIO 8 — RESULTADOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Conceito do Critério

O grau de intervencao da instituicdo educativa na comunidade local e regional.

Conceito dos Subcritérios (SC)

Os resultados que a instituicdo educativa atingiu no que respeita ao impacto na sociedade, com referéncia a:

8.1 Medicbes da percecao.

8.2 Medi¢Ges do desempenho.

Ciclo

EPE

1.2CEB

2.2e3.2CEB

Total

Meédias do Critério

PD AO AT TS Alunos Pais/EE GAA
9,11 8,04 - - - 8,81 8,25
8,95 8,83 - - 9,2 8,36 8,22
8,68 8,56 8,39 8,25 7,44 8,09 8,16
8,77 8,53 8,39 8,25 7,54 8,3 8,21
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167. O agrupamento promove a participag¢do dos alunos em atividades desportivas.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Alunos 8,04 - 8,04 2,2
Pais/EE 8,35 8,54 8,45 1,5
PD 8,95 9,19 9,01 1

Média Ciclo 8,23 8,62 8,33 1,8

GAA 8 8 - -

168. 0 agrupamento desenvolve iniciativas para suprir as caréncias bdsicas - programa
de satide escolar, reforgo alimentar, gabinete de apoio a familia.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Alunos 7,52 - - 7,52 2,2
Pais/EE 7,9 8,21 8,54 8,13 1,6
AT 8,6 - - 8,6 0,9
AO 8,75 9,12 8,17 8,73 1,3
PD 8,73 8,92 9,29 8,81 1,1
TS 9 - - 9 -

Média Ciclo 7,83 8,35 8,59 8 19

GAA 9 9 9 - -
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169. A imagem do agrupamento na comunidade em que estd inserida é boa.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Alunos 7,43 - - 7,43 2,4
AT 8 - - 8 1,4
TS 8 - - 8 -
Pais/EE 8,07 8,23 8,67 8,23 1,6
AO 8,36 9 8 8,44 1,2
PD 8,54 8,79 8,78 8,62 1,2

Média Ciclo 7,76 8,32 8,63 7,96 2

GAA 8 8 8 - -

170. O agrupamento tem uma cultura que valoriza a inclusdo dos alunos/criangas.

Médias ordenadas

2.2e3.2CEB Média GA
Alunos 7,67 - - 7,67 2,3
TS 8 - - 8 -
AT 8,4 - - 8,4 0,9
Pais/EE 8,41 8,44 8,97 8,51 15
PD 8,79 8,78 9,3 8,83 1,4
AO 9,06 9 8,17 8,88 1,3

Média Ciclo 8,05 8,51 8,95 8,23 19

GAA 9 9 9 - -
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I71. A Cidadania permite a participacdo em projetos internos e externos a escola que
envolvem os alunos/criangas.

Meédias ordenadas

2.2e3.2CEB

Alunos

TS 8 - - 8 -

AO 7,92 8,3 7,83 8,03 1,6

Pais/EE 7,61 8,35 9 8,15 1,9

PD 8,34 9,04 9,1 8,57 14

AT 8,67 - - 8,67 1,2

Média Ciclo 7,06 8,7 8,92 7,7 2,5
GAA 8 8 8 - -

172. Percentagem de alunos que participam em iniciativas da escola para a formacdo
pessoal e cidadania.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB
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I73. Nimero de participagées da escola em programas de agdo no ambito da educagédo
para a cidadania.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
3.2CEB

I74. Envolver todas as turmas, no minimo, num projeto dinamizado por uma entidade
externa (projeto educativo).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
1.2 CEB
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
3.2 CEB

I75. Percentagem de participagdo do PD nas atividades de natureza voluntdria.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
3.2 CEB
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176. Percentagem de participacdo do PND nas atividades de natureza voluntdria.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

I77. Percentagem de participagdo dos alunos nas atividades de natureza voluntaria.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

178. Percentagem de participacdo dos pais/EE nas atividades de natureza voluntaria.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB
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179. Nimero de projetos nacionais e internacionais em que a escola participa.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
3.2 CEB

180. Niimero de projetos sociais inovadores.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

I181. Numero de protocolos formais com empresas, autarquia, associagées culturais e de
ensino.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
3.2 CEB
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I82. Nimero de alunos que participam nas agoes de diagnaéstico preventivo de satide.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
3.2 CEB

183. Niimero de noticias positivas sobre a escola na comunicagdo social.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA

1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8
GAA

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%

184. Taxa de poupan¢a no consumo de papel.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

GAA
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
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I85. Resultados do Programa Eco-Escolas.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 7 -
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2.4.11. CRITERIO 9 — RESULTADOS DE DESEMPENHO CHAVE

Conceito do Critério

Os resultados alcangados pela instituicdo educativa face aos objetivos delineados no Projeto Educativo.

Conceito dos Subcritérios (SC)

O cumprimento dos objetivos definidos pela instituicdo educativa em relacdo a:
9.1 Resultados externos: resultados e impactos em relagao aos objetivos.

9.2 Resultados internos: nivel de eficiéncia.

Meédias do Critério

Alunos Pais/EE
EPE

1.2 CEB - - - - - -
2.2e3.2CEB - - - - - -

Total - - - - - - 7,57
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I86. Diferenca entre as classificacdes internas e externas (desnivelamento entre as
notas internas - CIF e avaliag¢do externa).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -

187. Posicionamento dos “rankings” dos exames nacionais.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -

188. Resultados da avaliagdo externa da IGEC (1.2 e 2.2 ciclo de avaliag¢do externa).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
1.2 CEB
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB
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189. Percentagem de alunos com melhoria nas avaliagées as disciplinas com apoio
educativo/pedagdgico.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2CEB

190. Numero de alunos no Quadro de Exceléncia.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

191. Percentagem de alunos retidos por faltas.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
1.2 CEB
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB
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192. Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

193. Reduzir em pelo menos um ponto percentual o nimero de alunos com
meng¢do/mencées de insuficiente ou com nivel/niveis inferiores a trés (projeto
educativo).

Distribuicdo das respostas pelas opcdes apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2 CEB

194. Taxas de sucesso escolar (alunos que transitam para o ano escolar seguinte sem
qualquer negativa).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
3.2CEB
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195. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 3.2 Ciclo (infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -

196. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 2.2 Ciclo (infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

197. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 1.2 Ciclo (infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -

198. Percentagem de alunos que concluem o 3.2 ciclo em trés anos (infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
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199. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o 3.2 ciclo em trés anos
(infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -

1100. Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o 2.2 ciclo em dois anos
(infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas opcdes apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -

1101. Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 2.2 ciclo
em dois anos (infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
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I1102. Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o 1.2 ciclo em quatro anos
(infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -

1103. Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 1.2 ciclo
em quatro anos (infoescolas).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

GAA
1.2 CEB

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -

1104. Constituir, pelo menos, quatro redes cooperativas (por exemplo, EMAEI) dentro da
comunidade educativa municipal (projeto educativo).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
GAA
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 8 -
1.2 CEB
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
3.2CEB
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I1105. Taxa de implementagdo do plano de agées de melhoria (PAM).

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
22e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
3.2 CEB

1106. Taxa de concretizagdo do plano anual de atividades.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

EPE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
1.2 CEB 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
GAA
22%e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 9 -
3.2 CEB

1107. Taxa de concretizagdo do projeto educativo.

Distribuicdo das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/Ciclo

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%
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3. PERCENTAGEM DE PONTOS FORTES POR CRITERIO E GRUPO-ALVO

A tabela seguinte apresenta a percentagem de pontos fortes de acordo com os parametros anteriormente

explicitados no relatério:

GA Ciclo Critério1 | Critério 2 ‘ Critério 3 | Critério 4 ‘ Critério5 | Critério 6 ‘ Critério 7 | Critério 8 ‘ Critério 9

PD EPE 100% 100% 50,00% 44,40% 85,70% 100% 100% 100% -

PD 1.2CEB 100% 100% 75,00% 77,80% 100% 100% 100% 100% -

° o
PD 2 CEB?. 50,00% 66,70% 50,00% 33,30% 71,40% 50,00% 100% -
AO EPE 50,00% 33,30% 0,00% 50,00% 75,00% 100% 75,00% -

AO 1.2 CEB 50,00% 66,70% 0,00% 75,00% - 100% 66,70% 100% -
22e3.2

AO CEB 50,00% 33,30% 20,00% 25,00% 60,00% 100% 75,00% -
22e3.2

AT 25,00% 0,00% 0,00% 25,00% 60,00% 0,00% 100% -

CEB
22e3.2

TS CEB 75,00% 33,30% 20,00% 50,00% 60,00% 100% 100% -

100% -

Alunos 4.2 ano 100% 100% 0,00% 100% 100% -

22e3.2
Alunos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,30% 20,00% -
Pais/EE EPE 100% 100% ‘ 0,00% 50,00% ‘ 100% 100% - 100% ‘ -

CEB
Pais/EE 1.2 CEB 0,00% 0,00% 100% 75,00% 100% ‘ -

o o
Pais/EE 2. CEB& 0,00% 0,00% 0,00% 25,00% 100% 50,00% 60,00% ‘ -

GAA EPE 85,70% 100% 75,00% 88,90% 100% 100% 80,00% 100% 80,00%
62,50% 88,90% 100% 100% 80,00% 100% ‘ 92,30%

0,00% 0,00%

GAA 1.2CEB 85,70% 100% ‘
22e3.0
GAA CEB 85,70% 100% 62,50% 88,90% 100% 94,70% 89,50%

De acordo com os dados apresentados, a percentagem de pontos fortes é proeminente nos seguintes critérios:

e C(Critério 1 — Lideranga

o PDdaEPEedo1.2CEB

o Alunos do4.2ano

o Pais/EE da EPE

o Grelha de autoavaliagdo do Agrupamento
e C(Critério 2 — Planeamento e Estratégia

o PDdaEPEedo1.2CEB

o Alunos do4.2ano

o Pais/EE da EPE
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o Grelha de autoavaliagdo do Agrupamento
e Critério 4 — Parcerias e Recursos

o Alunos do4.2ano

o Grelha de autoavaliagcdo do Agrupamento
e Critério 5—Processos

o PDdaEPEedol1l.2CEB

o Alunos do4.2ano

o Pais/EE do Agrupamento

o Grelha de autoavaliagdo do Agrupamento
e Critério 6 - Resultados orientados para os Alunos e os Pais/EE

o PDdaEPEedol1.2CEB

o AOdo1.2CEB

o Alunos do4.2ano

o Pais/EE da EPE

o Grelha de autoavaliacdo do Agrupamento
e Critério 7 - Resultados relativos as Pessoas

o PDdaEPEedo1l.2CEB

o AOdaEPEedo2.2e3.2CEB

o TS

o Grelha de autoavaliagdo do Agrupamento
e C(Critério 8 - Resultados da Responsabilidade Social

o PD do Agrupamento

o AOdo1.2CEB

o AT

o TS

o Alunos do4.2ano

o Pais/EE da EPE e do 1.2 CEB

o Grelha de autoavaliagdo do Agrupamento
e C(Critério 9 - Resultados de Desempenho Chave

o Grelha de autoavaliagdo do Agrupamento

Ainda segundo os dados da tabela, o PD da EPE e do 1.2 CEB, os alunos do 4.2 ano e a GAA registam a maior
percentagem de pontos fortes. Os AT e os alunos do 2.2 e 3.2 CEB sdo os que apresentam a menor percentagem de

pontos fortes.
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ORDENACAO DOS INDICADORES E OBSERVAGOES

Na tabela seguinte apresentamos todos os indicadores qualitativos e quantitativos, com a indica¢do do critério a

que pertencem, a média global dos questiondrios e da GAA e as observacdes resultantes da analise dos dados. Os

indicadores estdao ordenados pela média global dos questionarios (ordem crescente).

Critério

Indicador GAA Questionarios Observacgées

116. No processo de avaliagdo do
desempenho, o agrupamento

Critério 3 — . ~
avalia o pessoal ndo docente de 7,00
Pessoas . . .
forma a incentivar a qualidade do
seu trabalho.
117. O numero de assistentes
Critério 3 — operacionais é suficiente para 700
Pessoas assegurar o bom funcionamento da !
escola.
119. No agrupamento é potenciada
- a polivaléncia dos funcionarios,
Critério 3 — .
nomeadamente através da 9,00
Pessoas

rotatividade dos postos de
trabalho.

6,19

6,56

6,59

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é baixa e indica
como oportunidade de melhoria: distribuir as Fichas de
AA no inicio do ano letivo, para que o PND tenha
conhecimento das mesmas. Esta estratégia permite
mais transparéncia no processo de AA

* A média global dos questionarios do PND é muito
baixa

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a
7, com excegdo dos AO do 1.2 CEB (7,18)

* As médias mais baixas (inferior a 6) pertencem aos AT
(5,33) eaos AO do 2.2 e 3.2 CEB (5,69)

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é baixa e indica
como oportunidade de melhoria: o nimero de
assistentes operacionais deveria ser de acordo com as
necessidades especificas (NEE e comportamentos
desajustdveis) e ndo com o racio

* A média global dos questionarios é muito baixa
* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a 8

* As médias variam entre 3,67 (AO da EPE) e 7,84
(alunos do 4.2 ano)

* As médias mais baixas (inferior a 5) pertencem aos
AO da EPEedo 2.2e 3.2 CEB (3,67 e 4,06,
respetivamente) e aos AT (4,83)

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Reunides e distribuicdo de servigo

* A média global dos questionarios do PND é muito
baixa

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a 8

* As médias variam entre 5 (AT) e 7,31 (AO do 2.2 e 3.2
CEB)
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Inventarios
de final de ano

* A média global dos questiondrios é muito baixa

* As médias variam entre 5 (AO da EPE) e 8,33 (alunos

Critério 4 — I31. A escola/jardim de infancia d0 4.2 ano)
Parcerias e tem bons equipamentos 8,00 6,99 ’
inf ati d ti tc.). a T .
recursos (informaticos, desportivos, etc.) * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a
8, com excegdo dos alunos do 4.2 ano (8,33),0 TS (8) e
os AO do 1.2 CEB (8)
* As médias mais baixas (inferior a 7) pertencem aos
alunos e pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB (6,29 e 6,94,
respetivamente) e aos AO da EPE (5)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Relatorio
Plano Anual de Atividades e Atas
* A média global dos questionarios é baixa
Criterio 6 - * As médias variam entre 5,7 (alunos do 2.2 e 3.2 CEB) e
Resultados
. . - 9,5 (AO da EPE)
orientados para 149. Os pais participam nas 3.00 704
os alunos e atividades da escola. ! ! " 4 . . R
ais/encarregados As médias mais elevadas (superior a 8) pertencem a
P > EPE e a0 1.2 CEB (8,73 e 8,13, respetivamente)
de educagao
* (0 2.2 e 3.2 CEB tem médias inferiores a 8, com
destaque para os alunos (5,7) e os pais/EE (6,55)
* A percentagem global de respostas dos AT na opgdo
"ndo sei" é relevante (33,33% que corresponde a 2 AT)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Atas, plataformas (Classroom e Drive) e
outros
* A média global dos questionarios é baixa
Criterio 4 - 127. A circulagdo da informag3o
Parcerias e o ¢ . ¢ 9,00 7,09 * As médias variam entre 5,5 (AO do 1.2 CEB) e 7,67 (PD
interna processa-se eficazmente.
recursos do 1.2 CEB)

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a 8

* As médias mais baixas (inferior a 7) pertencem aos
AO da EPE e 1.2 CEB (6,5 e 5,5, respetivamente), aos AT
(5,8) eao TS (6)
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

Critério 3 —
Pessoas

120. O coordenador do pessoal ndo
docente define como devem ser
executadas as fungGes atribuidas a
cada funcionario.

8,00

7,18

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Reunides
para definir as fungGes (Checklist)

* A média global dos questionarios do PND é baixa

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a
8, com excegdo do TS (8)

* As médias mais baixas (inferior a 7) pertencem aos AT
(5,67) e aos AO da EPE (6,6)

Critério 3 —
Pessoas

122. O agrupamento promove o
trabalho de equipa e de
colaboragdo entre o pessoal ndo
docente.

9,00

7,28

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Visitas de estudo, apoio a inclusdo em sala
de aula, atividades do Agrupamento

* A média global dos questionarios do PND é baixa

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a
8, com exce¢do dos AO do 2.2 e 3.2 CEB (8,06)

* A média mais baixa (inferior a 6) pertence aos AT (5)

Critério 6 —
Resultados
orientados para
os alunos e
pais/encarregados
de educagao

148. A escola resolve bem as
situagOes de indisciplina.

7,50

7,29

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é baixa no 2.2
e 3.2 CEB e indica como oportunidade de melhoria:
haver uma maior articulagdo entre as partes envolvidas
e a direcdo e reforgo de comportamentos assertivos
nas aulas de Cidadania. No 1.2 CEB a pontuagdo é de 8

* A média global dos questiondrios é baixa

* As médias variam entre 6 (TS) e 9,19 (PD do 1.2 CEB)

* As médias mais elevadas (superior a 8) pertencem aos
AT (8,33), aos AO e PD do 1.2 CEB (9 e 9,19,
respetivamente) e aos alunos do 4.2 ano (9,14)

* Os restantes grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores
a 8, com destaque para os alunos do 2.2 e 3.2 CEB

(6,39)

* A percentagem global de respostas dos AT na opgdo
"ndo sei" é relevante (50% que corresponde a 3 AT)
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Critério

Indicador

Questionarios

Observacgdes

130. Os espacos e instalagdes do

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é

fundamentada com as seguintes evidéncias: Estado de
conservagdo dos espagos escolares do Agrupamento e
Folhas de obra

Critério 4 — N * A média global dos questionarios é baixa
. agrupamento sdo conservados,
Parcerias e reservados e mantidos em estado Y e
recursos P de higiene e seguranca * As médias variam entre 6,18 (alunos do 2.2 e 3.2 CEB)
g guranca. 9,2 (AO da EPE)

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias iguais ou
superiores a 8, com exceg¢do dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB
(6,18) e os pais/EE do 1.2 CEB (7,96)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Projetos
do Agrupamento de 2022/23 e Relatérios de final de
ano

Critério 5 — 134. Os varios ciclos promovem 300 738 * A média global dos questionarios é baixa

Processos atividades e projetos conjuntos. ! !
* A EPE e 0 1.2 CEB tém médias elevadas (8,8 € 9,31,
respetivamente)
* As médias mais baixas pertencem ao 2.2 e 3.2 CEB (PD
- 6,96 e alunos - 7,29)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Relatdrio
"Andlise dos resultados escolares"

Critério 4 — 129. A diversidade de recursos " L S s

. o ) A média global d t doPDéb
Parcerias e digitais permite um processo de 8,00 7,43 media global dos questionarlos do ¥ e baxa
recursos ensino aprendizagem mais eficaz. * 0 1.2 CEB tem uma média elevada (8,19)

* As médias mais baixas pertencem a EPE e ao 2.2 e 3.2
CEB (7,78 e 7,14, respetivamente)
* A pontuagdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Reunides

Critério 2 — 112. A diregdo implementa pontuais de organizagdo do trabalho realizado

medidas, propostas pelo pessoal
Planeamento e - 8,00 7,50 . S s
estratégia nado docente, que melhorem os * A média global dos questiondrios do PND é baixa

servigos prestados a comunidade.

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a
8, com excegdo dos AO do 1.2 CEB (8)
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

Critério 6 —
Resultados
orientados para
os alunos e
pais/encarregados
de educagao

143. A biblioteca escolar da
resposta as necessidades dos
alunos (horario alargado, servigos,
apoio e projetos).

8,00

7,51

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Relatorio
CRE/Biblioteca Escolar e Plano Anual de Atividades

* A média global dos questionarios é baixa

* As médias variam entre 6,87 (alunos do 2.2 e 3.2 CEB)
e 8,42 (PD do 1.2 CEB)

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
8, com excecdo dos alunos e pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB
(6,87 e 7,75, respetivamente)

* A percentagem global de respostas do PD do 1.2 CEB
na opg¢do "ndo sei" é relevante (29,63% que
corresponde a 8 PD) e também dos pais/EE do 1.2, 2.2 e
3.2 CEB (26,82% que corresponde a 103 pais/EE)

128. O Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola

7,52

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito baixa e
indica como oportunidade de melhoria: divulgacdo a
comunidade escolar do PADDE

* A média global dos questionarios do PD é baixa

* A EPE e 0 1.2 CEB tém médias elevadas (8,38 € 8,12,
respetivamente)

* 0 2.2 e 3.2 CEB tem uma média baixa (7,15)

* A percentagem global de respostas do PD da EPE na
opgdo "ndo sei" é relevante (27,27% que corresponde a
3 PD) e também do 2.2 e 3.2 CEB (27,71% que
corresponde a 23 PD)

Critério 4 — (PADDE) constitui-se como o
Parcerias e instrumento orientador e
recursos facilitador da implementagdo das
tecnologias digitais nos processos
de ensino e de aprendizagem.
Critério 4 — -
. 126. A pagina Web do agrupamento
Parcerias e . . . .
esta bem organizada e é apelativa.
recursos

8,00

7,58

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: P4gina do
Agrupamento Escolas Alapraia

* A média global dos questionarios é baixa

* As médias variam entre 6,98 (pais/EE do 1.2 CEB) e
9,6 (alunos do 4.2 ano)

* As médias mais elevadas (superior a 8) pertencem aos
alunos do 4.2 ano (9,6) e ao PD do 1.2 CEB (8,3)

* Os restantes grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores
ER]

* A percentagem global de respostas dos alunos do 4.2
ano na opgdo "ndo sei" é relevante (36,22% que
corresponde a 46 alunos)
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

Critério 6 —
Resultados
orientados para
os alunos e
pais/encarregados
de educagao

146. Os alunos sdao auscultados
acerca do funcionamento da escola
com a implementagdo de
propostas de melhoria, através das
assembleias de turma.

8,00

7,64

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias:
Assembleia de turma e Assembleia Geral de alunos

* A média global do PD (8,54) é superior a dos alunos
(7,39)

* A percentagem global de respostas dos alunos na
opgdo "ndo sei" é relevante (21,61% que corresponde a
94 alunos)

Critério 4 —
Parcerias e
recursos

124. A diregdo promove
mecanismos para a participagao
dos pais/encarregados de
educacgdo e alunos do
agrupamento.

8,00

7,68

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Reunido
com a Associagdo de Pais e EE e atividades dinamizadas
no Agrupamento

* A média global dos questionarios é um pouco baixa
* As médias variam entre 6 (TS) e 8,7 (PD do 1.2 CEB)

* As médias mais elevadas (superior a 8) pertencem ao
PD (8,41), aos AO da EPEe 1.2 CEB (8,4 e 8,5,
respetivamente), aos alunos do 4.2 ano (8,69) e aos
pais/EE da EPE (8,34)

* Os restantes grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores
a8

* A percentagem global de respostas dos AO do 1.2 CEB
na opgdo "ndo sei" é relevante (33,33% que
corresponde a 4 AQ)

Critério 8 —
Resultados da
responsabilidade
social

171. A Cidadania permite a
participagdo em projetos internos e
externos a escola que envolvem os

alunos/criangas.

8,00

7,70

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Relatério
de Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento e
Relatdrio de Cidadania e Desenvolvimento, do Mudarte
e Prévio

* A média global dos questiondrios é um pouco baixa

* As médias variam entre 6,55 (alunos do 2.2 e 3.2 CEB)
e 9,2 (alunos do 4.2 ano)

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias iguais ou
superiores a 8, com exce¢do dos alunos e pais/EE do 2.2
e 3.2 CEB (6,55 e 7,61, respetivamente), dos AO da EPE
e2.2e3.2CEB (7,83 e 7,92, respetivamente)

* A percentagem global de respostas dos AT na opgdo
"ndo sei" é relevante (50% que corresponde a 3 AT)
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

Critério 1 —
Lideranca

12. O conselho geral desempenha
um papel ativo, contribuindo de
forma positiva para o
funcionamento do agrupamento.

Critério 2 —
Planeamento e
estratégia

18. O regulamento interno esta
adaptado a realidade do
agrupamento.

6,00

8,00

7,70

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito baixa e
indica como oportunidade de melhoria: divulgar as atas
a comunidade educativa

* A média global dos questionarios é um pouco baixa

* As médias variam entre 7,05 (PD do 2.2e 3.2 CEB) e 9
(alunos do 4.2 ano)

* As médias mais elevadas (igual ou superior a 8)
pertencem aos AO do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB (8,2 e 8,07,
respetivamente), ao TS (8), aos alunos do 4.2 ano (9) e
ao PD da EPE e do 1.2 CEB (8,2 e 8,19, respetivamente)

* Os restantes grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores
a8

* A percentagem global de respostas dos alunos na
opcao "ndo sei" é relevante (29,18% que corresponde a
164 alunos)

7,70

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Regulamento
Interno

* A média global dos questionarios é um pouco baixa

* As médias variam entre 7 (TS) e 9,39 (alunos do 4.2
ano)

* As médias mais elevadas (superior a 8) pertencem ao
PD da EPE e 1.2 CEB (8,91 e 9, respetivamente), aos
alunos do 4.2 ano (9,39) e aos pais/EE da EPE (8,27)

* Os restantes grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores
a8

* A percentagem global de respostas dos AO na opgdo
"ndo sei" é relevante (32,35% que corresponde a 11
AO) e também dos alunos (24,02% que corresponde a
135 alunos)

Critério 1 —
Lideranga

11. A visdo, missdo e valores
expressos no projeto educativo
estdo adaptados a realidade do

agrupamento.

8,00

7,72

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: PE, Projeto
de Intervencao Pedagdgica -Avaliagdo AE Alapraia,
PAM, Relatorio AA

* A média global dos questiondrios é um pouco baixa
* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias inferiores a
8, com excecdo da EPE (média global de 8,38) e do PD
do 1.2 CEB (8,3)

* As médias variam entre 7 (TS) e 8,82 (PD da EPE)
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Critério Indicador Questionarios ObservagGes
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Fichas de observagdo de aulas (reflexdo
conjunta) e Relatdrio final da Supervisao pedagodgica
136. As observagdes de aulas entre
Critério 5 — pares tém sido benéficas para a * A média global dos questionarios do PD é um pouco
. 9,00 7,76 .
Processos melhoria do desempenho baixa
profissional do pessoal docente.
* 0 1.2 CEB tem uma média elevada (8,36)
* As médias mais baixas pertencem a EPE e a0 2.2 e 3.2
CEB (7,09 e 7,65, respetivamente)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias:
Observacdo direta
* A média global dos questiondarios do PND é um pouco
baixa
Critério 1— . I5. b’) A dire¢do mostra-se N . . .
Lideranca disponivel para a resolugdo dos 8,00 7,80 * As médias mais elevadas (igual ou superior a 8)
problemas do pessoal ndo docente. pertencem aos AO da EPE (8,83) e ao TS (8)
* A média mais baixa (inferior a 7) pertence aos AT
(6,83)
*0s AO do 1.9, 2.2 e 3.2 CEB atribuem médias
inferiores a 8 (7,91 e 7,69, respetivamente)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com a seguinte evidéncia:
AcOes de formacgdo selecionadas de acordo com as
118. Ha uma valorizagdo da necessidades do Agrupamento
formagdo continua enquanto
Critério 3 — estratégia de desenvolvimento * A média global dos questionarios do PD é um pouco
- ~ 9,00 7,83 )
Pessoas profissional, desencadeando agdes baixa
para atender as necessidades
identificadas pelos docentes. * 0 1.2 CEB tem uma média elevada (8,52)
* As médias mais baixas pertencem a EPE e a0 2.2 e 3.2
CEB (7,91 e 7,59, respetivamente)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Observacao
Critério 7 — direta
Resultados .,
relativos ao . Iél'.A direcdo é c9mpetentg, 8,00 7,89 * A média global dos questionarios é proxima de 8
dindmica e sabe gerir os conflitos.
pessoal docente e
nao docente * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias iguais ou
superiores a 8, com exceg¢do dos AT (6,17), os AO do 1.2
CEB (7,42) e 0 PD do 2.2 e 3.2 CEB (7,8)
Critério 6 —
_Resultados 150. Os alunos e pais/encarregados * A média global dos questiondrios é proxima de 8
orientados para o a )
de educagdo tém confianga no - 7,91 . . . .
os alunos e * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
pais/encarregados agrupamento. 8, com excegdo dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB (6,73)
de educagao
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Critério Indicador

Questionarios

Observacgdes

125. A diregdo/conselho

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Programa
Inovar de contabilidade e faturas

Critério 4 — administrativo adquire material * A média global dos questionarios do PD é proxima de
Parcerias e didatico e especifico para o bom 8,00 7,93 8
recursos funcionamento dos
departamentos. * 0 1.2 CEB tem uma média elevada (8,48)

* As médias mais baixas pertencem a EPEe ao 2.2e 3.2
CEB (7,6 e 7,8, respetivamente)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com a seguinte evidéncia: Feedback da
comunidade educativa

Critério 8 — . A média global dos questiondrios é proxima de 8

169. A imagem do agrupamento na
Resultados da ) .- o " . A L
. comunidade em que estd inserida é 8,00 7,96 Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias iguais ou
responsabilidade . ~
. boa. superiores a 8, com exceg¢do dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB
social
(7,43)
* A percentagem global de respostas dos AO do 1.2 CEB
na opgdo "ndo sei" é relevante (41,67% que
corresponde a 5 AO)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: GIS, PES, EMAEI e Diregdo
* A média global dos questiondrios é elevada
s 168. O agrupamento desenvolve . N . .
Critério 8 — iniciativai ::ra suprir as car\éncvias * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
Resul L ) , 3 | is/EE do 2.2 e 3.2 CEB
esultados da basicas — programa de satide 9,00 8,00 8, com excegdo dos alunos e pais/EE do e3.2C

responsabilidade

. escolar, reforgo alimentar,
social

gabinete de apoio a familia.

(7,52 e 7,9, respetivamente)

* A percentagem global de respostas do PD da EPE na
opgdo "ndo sei" é relevante (36,36% que corresponde a
4 PD), assim como dos AO do 1.2 CEB (33,33% que
corresponde a 4 AO), dos alunos (24,37% que
corresponde a 106 alunos) e pais/EE (27,17% que
corresponde a 122 pais/EE)

78




@wrmzno DE ESCOLAS DE ALAPRAIA
Vo AGIUPAMEALD com. AMAI

Relatdrio de Autoavaliacdo

Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

142. Os servigos de apoio

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Relatorio
CRE/Biblioteca Escolar, emails, reunides com os EE,
atas, Livro de reclamagdes e observagao direta

* A média global dos questionarios é elevada

Critério 6 - (biblioteca, servigos de
Resultados . 2 s * As médias variam entre 7,4 (AO da EPE) e 9 (TSe PD
orientados para administragao escolar, bar, da EPE)
P atendimento aos 8,00 8,02
os alunos e ais/encarregados de educagdo
pais/encarregados F:e roarafia itc ) sdo eridog de’ * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
de educagao prog fo’rma.eficazg 8, com excecdo dos AO da EPE (7,4) e os pais/EE do 1.9,
’ 2.2e 3.2 CEB (7,99 e 7,6, respetivamente)
* A percentagem global de respostas do PD da EPE na
opcao "ndo sei" é relevante (72,73% que corresponde a
8 PD) e também dos AO do 1.2 CEB (33,33% que
corresponde a 4 AO)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
13. O processo de autoavaliacio do evidéncias: Atas das reuniGes com a empresa de
’ apru amento tem sido ucm consultadoria e Dire¢do, Reunides de trabalho da EAA
_agrup : (sumarios no INOVAR), Relatorio Final de AA e
instrumento de melhoria das )
s - s Resultados do selfie
Critério 1 — praticas pedagdgicas e
) R - 9,00 8,03
Lideranca organizacionais (CAF Educacéo, - L .
L . * A média global dos questiondrios do PD é elevada
Observatoério Pedagdgico,
Observatério de Qualidade, Plano " R -
A EPE 1.2 CEB | 4 4
de A¢des de Melhoria, PADDE...). : e 0 1.2 CEB tém médias elevadas (8,45 e 8,46,
respetivamente)
* 0 2.2 e 3.2 CEB tem a média mais baixa (7,81)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Reunides e
- 111. O pessoal ndo docente distribui¢do de servigo interno
Criterio 2 = participa na organizagdo dos
Planeamento e . - , 8,00 8,05 - S .
L. servigos e fungGes da sua area de * A média global dos questiondrios do PND é elevada
estratégia L
responsabilidade.
* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
8, com excegdo dos AT (6,17)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias:
115. A diregdo consigna nos Distribuigdo de servigo dos docentes e Horario dos
L. horérios do pessoal docente, docentes
Critério 3 —
tempos comuns para 8,00 8,05
Pessoas

operacionalizar e rentabilizar o
trabalho de articulagdo.

* A média global dos questiondrios do PD é elevada

* Todos os ciclos tém médias iguais ou superiores a 8,
com destaque para o 1.2 CEB (8,22)
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Critério

Indicador

Questionarios

Observacgdes

Critério 2 —

17. O projeto educativo é elaborado
com base num diagndstico do

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Realizagdo
de Questiondrio e no Relatério de AA

* A média global dos questiondrios do PD é elevada

Planeamento e agrupamento, que contempla os 8,00 8,17
tratégi dif t tosdavidad . .-
estratcgla trerentes aspetos da vida do * A EPE e 0 1.2 CEB tém médias elevadas (8,73 e 8,48,
mesmo e do seu desempenho. .
respetivamente)
* 0 2.2 e 3.2 CEB tem a média mais baixa (7,97)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Protocolos estabelecidos com as
instituicdes e Documento Projetos do Agrupamento de
2022/23
Critério 4 — 123. A direca tabel i " L .
" er|9 ,|r.e<;ao este .e ec\e parcerlas * A média global dos questiondrios do PD é elevada
Parcerias e estratégicas com vista a execugao 9,00 8,18
recursos do projeto educativo. . R . .
Y proj ucatv * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (8,71)
* A percentagem global de respostas do PD da EPE na
opgdo "ndo sei" é relevante (36,36% que corresponde a
4 PD)
* A média global dos questionarios é elevada
Critério 6 —
Resul . *T -al iclos té ddias iguai
. esultados 145. Os alunos/criancas sentem-se odps 0S grupos-a vo/C|c~ os tém médias iguais ou
orientados para . . superiores a 8, com excegdo dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB
bem, fisica e emocionalmente, na - 8,23
os alunos e (7,29)
. escola.
pais/encarregados
de educagao * A percentagem global de respostas dos AT na opg¢ado
"ndo sei" é relevante (33,33% que corresponde a 2 AT)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Escola inclusiva - salas de ensino
estruturado, ELI e a inclusdo de alunos com
Critério 8 — problematicas diversas em sala de aulas, lingua gestual
170. O agrupamento tem uma .
Resultados da . . - portuguesa e terapias
. cultura que valoriza a inclusdo dos 9,00 8,23
responsabilidade alunos/criancas
social cas. * A média global dos questiondrios é elevada
* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias iguais ou
superiores a 8, com exceg¢do dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB
(7,67)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
141. O agrupamento promove o evidéncias: Clubes, Percursos de Leitura e DAC
Critério 5 — envolvimento dos alunos/criangas
. - 9,00 8,32 " L L ,
Processos na inovagdo dos processos de A média global dos questiondrios do PD é elevada

ensino e aprendizagem.

* Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (9,1)
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114. A cultura do agrupamento
aposta na inovagao, incentivando a
implementagdo de experiéncias

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Atas do
Conselho de turma, Plataformas (Classroom e Drive) e

Critério 2 — educativas inovadoras e Avaliagdo dos Projetos do Agrupamento de 2022/23
Planeamento e diversificadas que atentem as 8,00 8,33
estratégia especificidades individuais dos * A média global dos questiondrios do PD é elevada
alunos (DAC, praticas/experiéncias
inovadoras desenvolvidas com as * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
turmas). destaque para o 1.2 CEB (8,81)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Relatorio
Critério 8 — grupo Educagdo Fisica e Atas Conselho turma
167. O agrupamento promove a
Resultados da Lo
. participacdo dos alunos em 8,00 8,33 " - s
responsabilidade L . A média global dos questionarios é elevada
. atividades desportivas.
social
* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
8, com destaque para o 1.2 CEB (8,62)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Plataforma
135. Na planificagdo dos Dominios Classroom por ano de escolaridade e Sumarios do
de Autonomia Curricular (DAC), Inovar
enquanto opgao curricular de
Critério 5 — trabalho interdisciplinar de * A média global dos questiondrios do PD é elevada
articulacdo/integracdo curricular, 8,00 8,33
Processos . - . . . " .
sdo identificadas as aprendizagens * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
essenciais a realizar nas disciplinas excecdo do 2.2 e 3.2 CEB (7,99)
envolvidas e a forma de
organizagao. * A percentagem global de respostas do PD da EPE na
opgdo "ndo sei" é relevante (27,27% que corresponde a
3 PD)
132. Os professores utilizam * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
diferentes instrumentos de fundamentada com a seguinte evidéncia: Projeto de
avaliagdo (testes, fichas de Interven¢do Pedagdgica-Avaliagdo AE Alapraia
Critério 5 — avaliagdo, trabalhos de pesquisa,
questdes aula, trabalhos em grupo, 8,00 8,37 * A média global dos questiondrios é elevada, com
Processos L ~
relatérios, apresentagdes, etc.) destaque para o 1.2 CEB (9,51)
para os alunos perceberem as suas
dificuldades e procurar formas de * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
as superar. 8, com excegdo dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB (7,92)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias:
I37. O agrupamento implementa Distribuigdo de servigo dos docentes/técnicos, Horario
medidas de promogdo do sucesso dos docentes/técnicos, Atas da EMAEI e Monitorizagdo
Critério 5 — escolar diversificadas (coadjuvagdo, semestral das medidas de apoio a aprendizagem e a
L ) 8,00 8,41 . ~
Processos apoio individualizado em sala de inclusdo (Google forms)

aula, implementagdo de medidas
universais, seletivas e adicionais...).

* A média global dos questiondrios do PD é elevada

* Todos os ciclos tém médias superiores a 8
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110. Os documentos orientadores
definem as linhas de atuagdo para

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: PE, Plano
Anual de Atividades e o Regulamento Interno

Critério 2 — -
a criagdo de uma cultura de escola
Planeamento e ) . ~ ) 8,00 8,42 " - . .
estratégia inclusiva e a consecugao do Perfil A média global dos questiondrios do PD é elevada
J dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria. * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (9)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
113. As situaces de insucesso s3o fundamentada com as seguintes evidéncias: Atas do
an.alisadas r‘ios Sradios de gestio Conselho Pedagdgico, departamento, grupo e conselho
Critério 2 — intermédia (consSIho de tgurma de docentes e Relatdrio "Andlise dos resultados
! escolares”
Planeamento e departamento e conselho 8,00 8,42
ratégi ogi romoven - S ,
estrategia fzignat.ﬁ;)?écc?Zepecs)tr:t\fléegi:sodz * A média global dos questionarios do PD € elevada
Ihoria. ) R - )
meihoria * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para o 1.2 CEB (9,04)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é baixa no 1.2,
2.2 e 3.2 CEB e indica como oportunidade de melhoria:
o coordenador deveria proporcionar uma maior
121. O coordenador de articulagdo nas atividades a desenvolver. Na EPE a
Critério 3 — departamento promove o trabalho 733 843 pontuacdo é de 8
Pessoas de equipa e de colaborag&o entre ! !
os docentes. * A média global dos questionarios do PD € elevada
* Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (9)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
19. O agrupamento tem em conta fundamentada com as seguintes evidéncias: PE, Plano
Critério 2 — os resultados da autoavaliagdo na Anual de Atividades e Regulamento Interno
elaboragdo dos documentos
Planeamento e . . . 8,00 8,48 . L .
estratégia orientadores (projeto educativo, * A média global dos questiondrios do PD é elevada
g plano anual de atividades,
regulamento interno). * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (9,1)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: PAM
"Flexibilidade", Estratégias de Cidadania, Educagdo para
Critério 5 — I133. O ensino e aprendizagem é a Saude, Projeto STEAM e Day Mile
planificado de forma a fomentar a 8,00 8,48
Processos . o . . o L .
articulagdo vertical do curriculo. * A média global dos questiondrios do PD é elevada
* Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para o 1.2 CEB (9,04)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Critério 7 — 163. O pessoal n3o docente esta fundamentada com as seguintes evidéncias: Email
Resultados far.niligrizado com s objetivos enviados ao PND, Contactos diretos e Reunides
relativos ao bdsicos do agrupamento por forma 8,00 8,49

pessoal docente e
ndo docente

a realiza-los nas suas areas de
trabalho.

* A média global dos questiondrios do PND é elevada

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias iguais ou
superiores a 8, com exce¢do dos AT (7,17)
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139. O trabalho da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI) revela-

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Atas das
reuniGes semanais da EMAEI, Respostas as
identificacdes/reavaliacdo de medidas e Grelha de

Critério 5 —
riterio se eficaz no apoio aos alunos com 8,00 8,49 casos analisados
Processos . . .. .
medidas seletivas e adicionais
propostas ao abrigo do DL n. * A média global dos questionarios do PD é elevada
54/2018.
* Todos os ciclos tém médias superiores a 8
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: A
disponibilidade de horério e feedback as questdes
s I5. a) A diregdo mostra-se colocadas através de email
Critério 1 — . . ~
Lideranca disponivel para a resolugdo dos 8,00 8,52
¢ problemas do pessoal docente. * A média global dos questionarios do PD é elevada
* Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (9)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
£ . idéncias: Reunis
140. O diretor de turma/professor undamentada com as seguintes evidéncias 'eunloes
. com os EE e com outros elementos da Comunidade
titular de turma/educador .y . .
s (psicélogo, assistente social, etc.)
Critério 5 — promove o acompanhamento dos 300 852
Processos ais/encarregados de educagdo no ’ ! - L
pais/ & . ucac * A média global dos questiondrios é elevada
processo de ensino e
aprendizagem. * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
8, com destaque para a EPE (8,66)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
elevada e é fundamentada com as seguintes
evidéncias: Protocolos e diversos projetos e
Documento Projetos do Agrupamento de 2022/23
16. A diregao promove relagdes
Critério 1 — com entidades locais incentivando- * A média global dos questionarios é elevada
. Lo . 9,00 8,53
Liderancga as a contribuir para a melhoria da
vida do agrupamento. * Todos os grupos-alvo/ciclos tém superiores a 8, com
excegdo dos AO da EPE (7,67)
* A percentagem global de respostas dos AT na opgdo
"ndo sei" é relevante (33,33% que corresponde a 2 AT)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
14. O coordenador de fundamentada com as seguir}tes evidéncias: Atas,
plataformas (Classroom e Drive) e documentos
. departamento representa
Critério 1 —
. adequadamente os docentes no 8,00 8,57 Ly L .
Lideranga .. ) * A média global dos questiondrios do PD é elevada
conselho pedagdgico, veiculando a
icaca t dois 6rgdos. . R - .
comunicacao entre os dols orgaos * Todos os ciclos tém médias superiores a 8, com
destaque para a EPE (9,45)
Critério 7 — " - P
~ A média global d t levad
Resultados 162. O pessoal docente e ndo media global dos questionarios € elevada
relativos ao docente gosta de trabalhar neste - 8,71

pessoal docente e
ndo docente

agrupamento.

* Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
8, com excegdo dos AT (6,83)
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138. O pessoal docente implementa
praticas de diferenciagdo

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: ReuniGes
de Grupo e atas

Critério 5 — .
Prloc;ssos pedagdgica de forma a promover 8,00 8,73
aprendizagens significativas junto * A média global dos questionarios do PD é elevada
de todos os alunos/criangas.
* Todos os ciclos tém médias superiores a 8
147. O diretor de turma/professor * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
tit-ular de turma/educador tem elevada e é fundamentada com as seguintes
Critério 6 — Uma acdo Muito positiva no evidéncias: Reunides com os EE, Reunides na hora de
Resultados aco‘r;’n anham:nto dos atendimento da turma e correspondéncia através de
orientados para . P L emails e de telefone
alunos/criancas, na ligacdo escola- 9,00 8,74
0s alunos e familia e no
pais/encarregados envolvimento/corresponsabilizaco * A média global dos questionarios é elevada
de educagao . P ¢
dos pais/encarregados de " . . - .
educacio na vida escolar Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
¢ ’ 8, com destaque para a EPE (8,93)
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
Critério 6 — elevada e é fundamentada com as seguintes
Resultados evidéncias: Observacdo direta e Feedback dos alunos e
orientados para 144. Ha uma boa relagdo entre o EE
P pessoal ndo docente e os 9,00 8,85
os alunos e - " - o
pais/encarregados alunos/criangas. A média global dos questionarios é muito elevada
de educagdo . . - .
¢ * Todos os grupos-alvo/ciclos tém médias superiores a
8, com excec¢do dos AT (7,2)
Critério 6 —
Resultados , o ~ - . .
orientados para I151. Numero de ag¢Ges de * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
os aIunospe envolvimento dos alunos na gestao 8,00 - fundamentada com a seguinte evidéncia: Plano Anual
. do agrupamento. de Atividades
pais/encarregados
de educagdo
Critério 6 —
Resultados , o ~ - . .
orient:dos ara 152. Numero de ag¢Ges de * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
os aIunospe envolvimento dos pais/EE na 9,00 - elevada e é fundamentada com as seguintes
pais/encarregados gestdao do agrupamento. evidéncias: Reunides com a Associagdo de Pais e EE
de educagao
Critério 6 —
Resultados , o * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
. I153. Numero adequado de agdes de . A ~
orientados para romocio de infccl)rma 30 sgbre os 8.00 . fundamentada com as seguintes evidéncias: 6 agdes de
os alunos e P cursocs o 25 saidas vgcacionais ! promogao de informag&o, Emails enviados/recebidos e
pais/encarregados ' convites
de educagao
Critério 6 —
Resultados - " ~ - . .
orientados para I154. Percentagem das ocorréncias A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
os alunospe em que foram aplicadas medidas 8,00 - fundamentada com a seguinte evidéncia: Analise dos

pais/encarregados
de educagdo

disciplinares sancionatdrias.

procedimentos disciplinares
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Critério Indicador GAA Questionarios ObservagGes
Critério 6 —
Resultados I55. NiUmero de convocatdrias a * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
orientados para | pais/EE transmitidas em tempo til 800 fundamentada com as seguintes evidéncias: Atas de
os alunos e para resolugdo de questdes ! Conselho de Turma e as Atas Extraordinarias de
pais/encarregados | educativas ou comportamentais. Comportamento
de educagao
Critério 6 —
Resultad , . ~ - ) )
. esuttados I56. Nimero de pais/EE presente * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
orientados para o . .
o5 alunos e nas reuniées com o 8,00 - fundamentada com a seguinte evidéncia: Atas de
. Educador/PTT/DT. Reunides de Pais e EE
pais/encarregados
de educagao
Critério 6 —
Resultados . L ~ oo . .
orient:dos ara I157. Numero de atividades * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
P desenvolvidas na escola da 8,00 - fundamentada com a seguinte evidéncia: Relatério
os alunos e S - .
. iniciativa dos alunos. critico Assembleia Geral Alunos
pais/encarregados
de educagao
Critério 6 —
Resultados 158. Envolver anualmente todas as * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
orientados para turmas em atividades de .00 . fundamentada com as seguintes evidéncias: Dia do
os alunos e articulagdo vertical (projeto ! Agrupamento, Visita de alunos do 12 Ciclo a Escola sede
pais/encarregados educativo). e STEAM
de educagao
Critério 6 - I59. Concretizar anualmente, pelo
Resultados ' R . & * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
) menos, trés projetos de . i
orientados para - . fundamentada com as seguintes evidéncias: Atas das
colaboragdo entre Jardins de 8,00 - n e
os alunos e . . reunides, Plano Anual Atividades e Documentos
. Infancia (PEEM) (projeto . Lo
pais/encarregados . escritos e audiovisuais
> educativo).
de educagdo
Critério 6 —
Resultad ) . . - -
. esuttados 160. Realizar assembleias de turma * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
orientados para . . . . A
em todos os ciclos de ensino 9,00 - elevada e é fundamentada com a seguinte evidéncia:
os alunos e . . S .
. (projeto educativo). Relatdrio critico Assembleia Geral Alunos
pais/encarregados
de educagao
Critério 7 —
Resultados - * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
. 164. Percentagem de participacao . A
relativos ao - N 8,00 - fundamentada com as seguintes evidéncias: Centro de
do PD em agBes de formagao. ~ . ~ ~
pessoal docente e formacdo de Cascais - 22 a¢Ges de formagdo
ndo docente
Critério 7 — ~ - , .
riterio * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados N . A ~
. 165. Percentagem de participagdo fundamentada com a seguinte evidéncia: A¢Ges de
relativos ao N N 8,00 - N . N .
do PND em agbes de formagao. formagdo promovidas pela Camara Municipal de
pessoal docente e ;
~ Cascais
ndo docente
Critério 7 — . o - -
riterio * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é baixa e indica
Resultados . . . S
. 166. Percentagem de absentismo como oportunidade de melhoria: a maioria do
relativos ao 7,00 -

pessoal docente e
ndo docente

do PD.

absentismo incide no pessoal feminino, professores
deslocados e a idade do PD
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Critério 8 —
Resultados da

172. Percentagem de alunos que
participam em iniciativas da escola

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é

. - 8,00 - fundamentada com a seguinte evidéncia: 100% Atas do
responsabilidade para a formagédo pessoal e
. . . Conselho de turma
social cidadania.
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: Projeto
- . L Medidas de agdo local - Pés-confi to, Ed
Critério 8 — 173. Nimero de participagdes da e. I .as € agdo focal - Fos-con '”af“e“ © . u~car para
Resultados da escola em brogramas de ac3o no o direito, Palestra sobre o 25 de abril, Associagdo
. a prog N ¢ 8,00 - Salvador - Dia Nacional das Acessibilidades, Dia
responsabilidade ambito da educagdo para a . , . .
. . . Nacional da Lingua Gestual Portuguesa, Projeto Prévio
social cidadania. . - B .
em articulagdo com o Férum Municipal contra a
Violéncia, Projeto MudArte, Projeto Rumos Certos,
Gabinete do GIS, entre outros
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Critério 8 — 174. Envolver todas as turmas, no fundamentada com as seguintes evidéncias: 5 projetos
Resultados da minimo, num projeto dinamizado .00 . - Atas dos CT e de conselho de docentes, PCT, Grelhas
responsabilidade | por uma entidade externa (projeto ! de calendarizagdo, Classroom da Cidadania, Emails
social educativo). trocados pelos docentes, Documentos de divulgacdo da
CMC
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Critério 8 — . fundamentada com as seguintes evidéncias: 36%
I75. Percentagem de participacao . - .
Resultados da . Projeto Direitos das criangas e todos os docentes, dos
. do PD nas atividades de natureza 8,00 - . . . . .
responsabilidade L. diversos niveis de ensino, participaram direta ou
. voluntaria. . . . .
social indiretamente nas atividades de Cidadania que se
foram desenvolvendo ao longo do ano
Critério 8 — * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados da I76. Percentagem de participagao fundamentada com as seguintes evidéncias: 45%
. do PND nas atividades de natureza 8,00 - Projeto Direitos das criangas e todo o PND participou
responsabilidade L. . L . .
social voluntaria. de forma solicita nas atividades de Cidadania que se
foram desenvolvendo ao longo do ano (cerca de 100%)
Critério 8 — * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
I77. Percentagem de participagdo fundamentada com as seguintes evidéncias: 34%
Resultados da L . . .
. dos alunos nas atividades de 8,00 - Projeto Direitos das criangas, Clube Erasmus,
responsabilidade L. . : A
. natureza voluntaria. Assembleia Geral, Clube Ergon, Clube Ciéncia Viva,
social ~
Orquestra de Percussao e BTT
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: 2,4%
Projeto Direitos das criangas, Participagao ativa dos EE
Critério 8 — R na contribuigdo para os Cabazes de Natal, para o
I78. Percentagem de participagdo . , . R
Resultados da . L projeto Passa ao Préximo, contribuigdo com bens
. dos pais/EE nas atividades de 8,00 - . . .
responsabilidade L. alimentares, de higiene, de primeiros socorros e
. natureza voluntaria. . . A s R
social vestudrio para envio para a Ucrania, Participagdo no
projeto “Nds-desafios para as familias de hoje"
desenvolvido pelo gabinete do SPO, Voluntariado
Animal, entre outras
Critério 8 — , . L * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
179. Numero de projetos nacionais , . A
Resultados da : Lo elevada e é fundamentada com a seguinte evidéncia: O
e internacionais em que a escola 9,00 -

responsabilidade
social

participa.

documento dos Projetos do Agrupamento apresenta
um total de 38 projetos
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Critério

Indicador

Questionarios

Observacgdes

Critério 8 —
Resultados da

180. Niumero de projetos sociais

* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: “Passa ao

. . 8,00 - Préximo”, da CMC, o 12 ciclo e o pré-escolar da EB
responsabilidade inovadores. . . o
. Almada Negreiros e JI participam num projeto “Escola
social L. s
Voluntéria/ Solidaria
o " ~ - A
Critério 8 181. Ntmero de protocolos formais A pontua{gao atribuida pela EAA (GAA) é mu.ltoA .
Resultados da . elevada e é fundamentada com a seguinte evidéncia: 5
. com empresas, autarquia, 9,00 - . .
responsabilidade . . . protocolos formais com autarquia, empresas e
. associagdes culturais e de ensino. -
social associagdes
Critério 8 — . ~ oo . .
Resultados da 182. Numero de alunos que * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
. participam nas agdes de 8,00 - fundamentada com as seguintes evidéncias: Enfermeira
responsabilidade L . , , . .
social diagndstico preventivo de saude. da Saude Escolar e do Nucleo de Saude Escolar
o " ~ - . .
Critério 8 183. Nimero de noticias positivas A pontuacdo atribuida pel.a EAA (QAAA) g elevadae é
Resultados da - fundamentada com as seguintes evidéncias: Jornal da
. sobre a escola na comunicagdo 8,00 - - . . .
responsabilidade social regido, Folhetos e jornais das autarquias, feedback das
social ’ Juntas de freguesias
Critério 8 — - . .
riterio * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados da 184. Taxa de poupanga no consumo . A
- 8,00 - fundamentada com as seguintes evidéncias: 20% de
responsabilidade de papel.
. poupanga (entre 2021 e 2022)
social
Critério 8 — " - o A -
Resultados da 185. Resultados do Programa Eco- A pontuacao.atrlbwda pela EAA (GAA) e. baixa ? indica
responsabilidade Escolas 7,00 - como oportunidade de melhoria: maior divulga¢do na
P . ' comunidade escolar (2.2 e 3.2 CEB)
social
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
fundamentada com as seguintes evidéncias: 2019 - CIF -
Critério 9 - 186. Diferencga entre as 3,15; Av. Ext.-2,82: 2018 - CIF — 3,20; Av. Ext — 2,87:
Resultados de classificagGes internas e externas .00 . 2017 - CIF - 3,01; Av. Ext — 2,74, 2019 - Portugués- CIF-
Desempenho (desnivelamento entre as notas ! 3,24; Av. Ext-3,00: 2018 - CIF - 3,26; Av. Ext —3,21;
Chave internas - CIF e avaliagdo externa). 2017 - CIF —3,05; Av. Ext — 2,98; 2019 - Matematica —
CIF —3,06; Av. Ext —2,65: 2018 - CIF — 3,20; Av. Ext —
2,50; 2017 - CIF — 2,97; Av. Ext — 2,50
Critério 9 - " o L . .
A la EAA (GAA |
Resultados de 187. Posicionamento dos “rankings” pontuagdo atribuida pe.a (g R ) ? clevadae ¢
Desempenho dos exames nacionais 8,00 - fundamentada com as seguintes evidéncias: 2019 —-
P ’ 778; 2018 -679; 2017 - 789
Chave
Critério 9 188. Resultados da avaliagio A pontuacdo atribuida pel.a EAA ((.EAAA) .e elevad? eé
Resultados de . fundamentada com as seguintes evidéncias: 2.2 ciclo de
externa da IGEC (1.2 e 2.2 ciclo de 8,00 - . . ~
Desempenho avaliaio externa) avaliagdo: Muito Bom Resultados; Bom Prestagdo
Chave ¢ ' Servigo Educativo; Bom Lideranca e Gestdo
Critério 9 - 189. Percentagem de alunos com * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados de melhoria nas avaliagdes as 300 ) fundamentada com as seguintes evidéncias: 2021/22 -
Desempenho disciplinas com apoio ! Total 189 alunos: Aprovados 94%; 6% Retidos 2020/21 -
Chave educativo/pedagdgico. Total 213 alunos: Aprovados 96%; 3,2% Retidos
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

Critério 9 - * A pontuagdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
Resultados de 190. Nimero de alunos no Quadro 9.00 . elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho de Exceléncia. ! evidéncias: Atas das ReuniGes de CT e Diplomas

Chave atribuidos

Critério 9 - * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados de 191. Percentagem de alunos retidos fundamentada com as seguintes evidéncias:
Desemnpenho ’ gor faltas 8,00 - 2021/2022:1.2ano-1;2.2ano-7;3.2ano-3,1; 4.2 ano

Cha?/e P ’ -2,13;5.2an0-2,08; 6.2 ano - 0; 7.2 ano - 5,22; 8.2 ano
-5,63;9.2ano0-5,59
Critério 9 - " . - , . .
A t tribuid la EAA (GAA tob .
Resultados de 192. Taxa de sucesso dos alunos P?n u~a<;ao atribuica pefa ~ ( . )e.n'.\%u o bapa
. . - Justificagdo: os elementos estardo disponibilizados no
Desempenho integrados em tutorias. ) .
final do ano letivo
Chave
193. Reduzi | I . .
. eduzir em pelo rr,1enos um * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Critério 9 - ponto percentual o nimero de . A .
~ o fundamentada com as seguintes evidéncias: Apoio
Resultados de alunos com mengdo/mencgdes de L . . ~
. - , . 8,00 - educativo individualizado, coadjuvagdes, Percursos de
Desempenho insuficiente ou com nivel/niveis . . e -
. . R ) leitura, DAC, Diversificagao dos instrumentos de
Chave inferiores a trés (projeto .
. avaliacdo, feedback aos alunos/EE
educativo).
Critério 9 - 194. Taxas de sucesso escolar - - . .
ner ) y * A pontuagdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados de (alunos que transitam para o ano . A
. 8,00 - fundamentada com as seguintes evidéncias: 2021/22 —
Desempenho escolar seguinte sem qualquer
. 77%
Chave negativa).
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito

Critério 9 - 195. Taxa de retencio ou elevada e é fundamentada com as seguintes
Resultados de desistén.cia dos alunos :::,Io 3.2 Ciclo 9.00 . evidéncias: Infoescolas 2020/21 - 7.2 ano 1%; 8.2 ano
Desempenho (infoescolas) ’ ! 4%; 9.2 ano 2%: 2019/20 - 7.2 ano 0%; 8.2 ano 1%; 9.2

Chave ’ ano 0% 97%; 2018/19 - 7.2 ano 0%; 8.2 ano 1%; 9.2 ano
8%: 2017/18 - 7.2 ano 14%; 8.2 ano 8%; 9.2 ano 11%
- * A pontuagdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
Critério 9 - . . .
Resultados de 196. Taxa de retengdo ou elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho desisténcia dos alunos do 2.2 Ciclo 9,00 - evidéncias: Infoescolas 2020/21 - 5.2 ano 1%; 6.2 ano
Cha?/e (infoescolas). 1%: 2019/20 - 5.2 ano 1%,; 6.2 ano 0%: 2018/19 - 5.2
ano 2%; 6.2 ano 3%

Critério 9 - * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados de 197. Taxa de retengdo ou fundamentada com as seguintes evidéncias: Infoescolas
Desemnpenho desisténcia dos alunos do 1.2 Ciclo 8,00 - 2020/21 - 2.2 ano-8%; 3.2 ano - 5% e 4.2 ano - 3%:

Char\)/e (infoescolas). 2019/20-2.2ano - 11%; 3.2 ano - 4% e 4.2 ano - 3%:
2018/19-2.2ano-17%; 3.2ano - 0% e 4.2 ano - 4%

Critério 9 - 198. Percentagem de alunos que *A pontua{géo atribuida pela EAA (GAA). é muito
Resultados de concluem o 3.9 ciclo em trés anos 9.00 ) elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho (inf.oescolas) ! evidéncias: Infoescolas 2020/21 - 91%: 2019/20 - 87%:

Chave ’ 2018/19 - 78%
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Critério

Indicador

GAA

Questionarios

Observacgdes

Critério 9 - * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
199. Percentagem de alunos com , ;
Resultados de apoio ASE que concluem o 3.2 ciclo 9.00 . elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho P o tréj . foescola's') g evidéncias: Infoescolas 2020/21- 85%: 2019/20 - 79%:
Chave ’ 2018/19 - 67%
* A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
Critério 9 - 1100. Percentagem de alunos do elevada e é fundamentada com as seguintes
Resultados de ’ & evidéncias: Infoescolas 2020/21 - 97%; 2019/20 - 96%;
agrupamento que concluem o 2.2 9,00 -
Desempenho ciclo em dois anos (infoescolas) 2018/19 -
Chave ' 92%
Andlise resultados 22 ciclo 2021_22 - 97%

Critério 9 - 1101. Percentagem de alunos com * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito
Resultados de apoio ASE do agrupamento que 9.00 . elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho concluem o 2.2 ciclo em dois anos ! evidéncias: Infoescolas 2020/21 - 97%: 2019/20 - 97%;

Chave (infoescolas). 2018/19 - 86%

Critério 9 1102. Percentagem de alunos do A pontua{cao atribuida pela EAA (GAA). é muito
Resultados de aerupamento aue concluem o 1.2 9.00 ) elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho ciflo Zm uatr;‘anos (infoescolas) v evidéncias: Infoescolas 2020/21 - 82%: 2019/20 - 87%:

Chave g : 2018/19 - 81%

criterio 9 - I103..Percentagem de alunos com * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados de apoio ASE do agrupamento que . A
Desempenho concluem o 1. ciclo em quatro 8,00 - fundamentada com as seguintes evidéncias: Infoescolas

- 2020/21 - 78%; 2019/20 - 87%: 2018/19 - 79%
Chave anos (infoescolas).
Critério 9 - 1104. Constituir, pelo menos, * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é elevada e é
Resultados de quatro redes cooperativas (por fundamentada com as seguintes evidéncias: EMAEI,
exemplo, EMAEI) dentro da 8,33 - Projeto Rumos Certos, Erasmus+, O Futuro somos nds,
Desempenho . . . . - .
Chave comunidade educativa municipal Alapraia - Escola promotora dos direitos da crianga, Eco
(projeto educativo). Escolas, Educa.gz, Prévio e Mudarte
Critério 9 - " ~ - Lo
A la EAA (GAA
Resultados de 1105. Taxa de implementagao do pontua’gao atribuida pela (G ) e muito
o . 9,00 - elevada e é fundamentada com as seguintes
Desempenho plano de a¢des de melhoria (PAM). A . .
evidéncias: PAM Final e P4gina do Agrupamento
Chave

Critério 9 - " = - Lo
Resultados de 1106. Taxa de concretizagdo do A pontua{gao atribuida pela EAA (GAA). e muito
Desempenho lano anual de atividades 9,00 - elevada e é fundamentada com as seguintes

P P ' evidéncias: 2021/22: 97%
Chave

Critério 9 - * A pontuacdo atribuida pela EAA (GAA) é muito baixa.
Resultados de 1107. Taxa de concretizagdo do ) Justificagdo: os resultados serao disponibilizados no
Desempenho projeto educativo. final do ano letivo, depois da andlise por uma Equipa de

Chave Trabalho
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4. CONCLUSOES

Desde 2013/2014 que o AEA tem vindo a desenvolver um processo de autoavaliagdo sistematico, passando por
varias fases de diagndsticos e a implementacdo de acSes de melhoria. Desde que o AEA iniciou o processo de
avaliacdo interna de forma sistematica, a comunidade educativa tem sido incentivada e orientada no sentido de

refletir sobre o conhecimento dos documentos orientadores e as praticas individuais e coletivas.

No presente ano letivo, procedeu-se ao diagndstico do AEA através do modelo CAF Educagdo que servira de base
de informacdo sdlida para a construcdo do novo PE. Adicionalmente, foi dada continuidade ao PAM com as
respetivas adaptacGes oriundas das reflexdes dos resultados do Observatério de Qualidade e da avaliagdo do PAM

anterior.

Apresentam-se de seguida as principais conclusdes do diagndstico efetuado ao AEA:
e No que diz respeito a avaliacdo da EAA através da GAA, conclui-se o seguinte:

o A média dos critérios de meios e de resultados é bastante similar, o que denota uma relacao linear
entre ambas;

o Nos critérios de meios (Lideranca a Processos), a maioria das a¢des/praticas desenvolvidas pelo
AEA estdo planeadas, implementadas, avaliadas e ajustadas. Assim, realca-se a necessidade de
progredir para o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) completo e desenvolvido, com o objetivo da
regularidade do ciclo e a comparabilidade das praticas com outras organizacdes similares;

o No que diz respeito aos critérios de resultados (Resultados orientados para os Alunos e Pais/EE a
Resultados do Desempenho Chave), os resultados demonstram um progresso substancial e as
metas relevantes foram alcancadas. E necessario evoluir para o patamar da exceléncia e da
sustentabilidade dos resultados do AEA.

e Relativamente aos resultados dos questionarios, salienta-se o seguinte:

o OPDdaEPEedo1.2CEB e os alunos do 4.2 ano tém uma opinido muito positiva sobre o AEA;

o Por outro lado, os AT e os alunos do 2.2 e 3.2 CEB apresentam uma percentagem significativa de
oportunidades de melhoria.

e De um modo geral, os pontos fortes do AEA onde existe maior concordancia entre a GAA e os inquiridos,
sdo os seguintes:

o A dire¢do mostra-se disponivel para a resolu¢do dos problemas do PD;

o A diregdo consigna nos horarios do PD, tempos comuns para operacionalizar e rentabilizar o
trabalho de articulacao;

o O coordenador de departamento representa adequadamente os docentes no conselho

pedagdgico, veiculando a comunicagdo entre os dois 6rgaos;
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O PE é elaborado com base num diagndstico do agrupamento, que contempla os diferentes aspetos
da vida do mesmo e do seu desempenho;

Os documentos orientadores definem as linhas de atuac¢do para a criacdo de uma cultura de escola
inclusiva e a consecucao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria;

As situacdes de insucesso sdao analisadas nos 6rgdos de gestdo intermédia, promovendo a
formulacdo de estratégias de melhoria;

A cultura do agrupamento aposta na inovacdo, incentivando a implementacdo de experiéncias
educativas inovadoras e diversificadas que atentem as especificidades individuais dos alunos;

O agrupamento tem uma cultura que valoriza a inclusdo dos alunos/criangas;

O agrupamento desenvolve iniciativas para suprir as caréncias basicas;

O agrupamento promove o envolvimento dos alunos/criangas na inovagdo dos processos de ensino
e aprendizagem;

O agrupamento implementa medidas de promocao do sucesso escolar diversificadas;

Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliacdo para os alunos perceberem as suas
dificuldades e procurar formas de as superar;

O PD implementa praticas de diferenciacdo pedagdgica de forma a promover aprendizagens
significativas junto de todos os alunos/criancas;

Na planificagdo dos DAC, enquanto opgao curricular de trabalho interdisciplinar de
articulacdo/integracdo curricular, sdo identificadas as aprendizagens essenciais a realizar nas
disciplinas envolvidas e a forma de organizagao;

O ensino e aprendizagem é planificado de forma a fomentar a articulagao vertical do curriculo;

O trabalho da EMAEI revela-se eficaz no apoio aos alunos com medidas seletivas e adicionais
propostas ao abrigo do DL n. 54/2018;

O agrupamento promove a participacdo dos alunos em atividades desportivas;

O diretor de turma/professor titular de turma/educador promove o acompanhamento dos pais/EE
no processo de ensino e aprendizagem;

O diretor de turma/professor titular de turma/educador tem uma acdo muito positiva no
acompanhamento dos alunos/criancgas, na ligacdo escola-familia e no
envolvimento/corresponsabilizacdo dos pais/EE na vida escolar;

Os servigos de apoio sdo geridos de forma eficaz;

H4 uma boa relagdo entre o PND e os alunos/criancas;

O PND participa na organizacao dos servicos e fung¢des da sua area de responsabilidade;

O PND estd familiarizado com os objetivos bdsicos do agrupamento por forma a realizd-los nas suas

areas de trabalho;
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A direcdo promove relagdes com entidades locais incentivando-as a contribuir para a melhoria da
vida do agrupamento;

A direcao estabelece parcerias estratégicas com vista a execu¢ao do PE;

O agrupamento tem em conta os resultados da AA na elaboracdo dos documentos orientadores;
O processo de AA do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas

e organizacionais.

e As oportunidades de melhoria que se destacam mais sdo:

O

O

A divulgacdo das atas do conselho geral a comunidade educativa;

A divulgagdo do PADDE a comunidade escolar;

A eficacia da circulacdo da informacdo interna;

A resolucdo das situacdes de indisciplina;

A articulacdo nas atividades a desenvolver, por parte do coordenador de departamento (1.2, 2.2 e
3.2 CEB);

A promocao de atividades e projetos conjuntos entre o 1.2 ciclo e 0s 2.2 e 3.2 ciclos;

A participacdo em projetos internos e externos a escola que envolvam os alunos do 2.2 e 3.2 CEB
(Cidadania);

A biblioteca escolar (2.2 e 3.2 CEB);

A participacdo dos pais do 2.2 e 3.2 CEB nas atividades da escola;

A polivaléncia dos funcionarios, nomeadamente através da rotatividade dos postos de trabalho;

O trabalho de equipa e gestdo do servico (AT);

O processo de avaliagdo do desempenho do PND;

O numero de AO para assegurar o bom funcionamento do agrupamento;

Os equipamentos do agrupamento.

Concluindo, atualmente, o AEA apresenta um desempenho globalmente positivo, com vdérios pontos fortes

identificados através dos questionarios e da GAA. Assim, importa dar continuidade e reforcar as acdes nas areas

identificadas e implementar outras a¢des identificadas no atual diagndstico.
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