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Introducéo

O presente Plano de Melhoria resulta de uma reflexdo alargada a todos os docentes do
Agrupamento de Escolas de Alapraia. Tem como referéncia o relatério de Avaliacéo
Externa que decorreu de 14 a 16 de janeiro de 2013, bem como as propostas de a¢des de
melhoria apresentadas pelos departamentos.

Na globalidade, trata-se de um conjunto de procedimentos e estratégias organizadas de
forma a promover a melhoria e a eficacia dos processos educativos. E um documento
orientador da gestdo do Agrupamento e que explicitard objetivos, metas, indicadores e

acbes, com vista a melhoria do servico prestado nos dominios definidos, servindo de
suporte a intervencgéo da direcéo.

A comunidade escolar compromete-se, assim, a implementar as acdes de melhoria
devidamente hierarquizadas de acordo com o0 seu programa de execugdo, dando
prioridade aos aspetos considerados vitais para a organizacao.

Estabelecem-se como horizontes temporais de desenvolvimento das acdes de melhoria o
préximo ano letivo de 2013/2014. Contudo, apresenta-se um cronograma indicador das
fases de desenvolvimento das a¢ces de melhoria.
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I
Ponto de partida

O Plano de Melhoria do Agrupamento tem como referéncia os pontos fortes e fracos
identificados, bem como as potencialidades e as ameacas como abaixo se enunciam na
matriz SWOT. Ter-se-do também em conta os aspetos a consolidar, bem como a
manutengao dos pontos fortes.

Pontos fortes Pontos fracos

e O trabalho positivo dos docentes, e Os processos de analise/reflexdo sobre
desenvolvido nos 3° e 4° anos, e que 0s resultados académicos e 0 processo
conduziu a superacao das metas de ensino e aprendizagem, numa linha
estabelecidas pelo Agrupamento; indutora da melhoria de praticas

e O claro investimento na construcao pedagdgicas;
de uma escola inclusiva assente, e O reforgo da articulagéo curricular
designadamente, na mobilizacédo dos interdepartamental com a definicao
profissionais e na efectiva articulacao explicita de estratégias a utilizar e a
entre as estruturas de apoio a alunos verificagdo da sua eficacia na melhoria
com necessidades educativas das aprendizagens;
especiais; e A orientagdo das praticas de avaliagcdo

e O bom acolhimento, por parte dos das aprendizagens, numa vertente
responsaveis, das oportunidades que formativa, reforcando um papel mais
possibilitam o refor¢o da accéo ativo dos alunos na sua autorregulacéo;
educativa, sustentado numa rede e A priorizagéo e a calendarizagéo das
ativa de parcerias em areas de linhas de atuacgéo delineadas para a
intervencao prioritaria; consecucao das metas e objectivos,

e O empenhamento e a capacidade de suportando-as em indicadores que
lideranca da diretora, mobilizadora permitam avaliar a sua concretizagéo e
das diferentes estruturas de gestao o respetivo impacto, de modo a facilitar
intermédia, implicando-as nas a verificacdo da eficicia do trabalho
tomadas de deciséo, em ordem a desenvolvido;
melhoria do funcionamento e A otimizag&o dos circuitos de
organizacional; informag&o e comunicacao,

e A gestdo proativa dos recursos com nomeadamente 0s externos,
reflexos na qualidade do servi¢o assegurando, de modo eficaz, a
prestado. informacéo e a mobilizacdo da

comunidade educativa para as
iniciativas desenvolvidas no
Agrupamento;

e A promocao de um processo de
autoavaliacao, sistémico e agregador,
gue comprometa a comunidade
educativa em mecanismos explicitos e
estruturados de monitorizacéo
sistematica dos processos, em ordem a
sustentar, de forma consequente, as
tomadas de deciséo ao nivel do
planeamento, da gestdo das atividades
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e das praticas profissionais.
Oportunidades Ameacgas

e Identificacdo, pela IGEC, de areas de e Aumento da carga letiva e n&o letiva no
melhoria e aspetos a consolidar; horéario dos docentes;

e Atribuicdo de tarefas néo letivas no e Diversidade de tarefas atribuidas aos
final do ano letivo; docentes;

e Realizacao da distribuicdo de servico e Dificuldade em conjugar horarios para
no més de julho/elaboracao de trabalho cooperativo.
horarios;

e Envolvimento do corpo docente na
melhoria do servigo prestado pelo
Agrupamento.

[l
Componentes do plano

A. Objetivos, Metas e Indicadores

A selecdo das areas de intervencdo tem como principio a relevancia dos aspetos, a
montante e a jusante, relacionados com o sucesso dos alunos. Dai o enfoque nos
resultados e na articulacdo e progressao das aprendizagens, perspetivando a dimensao
global da formacéo do individuo.

Os aspetos a melhorar conjugam-se com 0s documentos orientadores que norteiam o
planeamento estratégico do Agrupamento: O Projeto Educativo, o Plano de Intervencéo e o
Plano Anual de Atividades.

As fragilidades identificadas, organizadas em areas de intervencdo prioritaria para a
melhoria do desempenho deste agrupamento de escolas, determinaram um conjunto de
objetivos estratégicos, concretizados e complementados por objetivos operacionais, metas,
indicadores e a¢Oes de melhoria que se constituem como parte fundamental de um Plano
que se pretende concertado e coerente.

Neste sentido, foram definidos trés objetivos estratégicos, um por area de melhoria:
Prioridade P1. — Resultados

Objetivo Estratégico: Melhorar os resultados escolares.

Prioridade P2. — Planeamento e articulacao

Objetivo Estratégico: Consolidar procedimentos de gestdo e articulacdo curricular entre
ciclos.

Prioridade P3. — Autoavaliagdo do Agrupamento

Objetivo Estratégico: Melhorar as praticas de autoavaliagdo do servigco prestado pelo
Agrupamento.
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Nos quadros que se seguem indicam-se, por ordem de prioridade, 0s objetivos
estratégicos, operacionais, os indicadores e as metas que estdo na base da construcao do
presente Plano de Melhoria.

Prioridade P1. — Resultados
Objetivo Estratégico: Melhorar os resultados escolares.

Objetivo operacional

Indicadores

Meta

Intensificar as medidas de
apoio educativo nas suas
mais diversas vertentes.

Diversidade de medidas de
apoio em fungéo das
necessidades dos alunos.

Aproximar as taxas globais de
sucesso escolar da média nacional.

Implementar procedimentos
de supervisao de resultados
académicos.

Atas de grupos,
departamentos, diretores de
turma e conselho
pedagagico.

Realizar momentos de reflexao sobre
0s resultados académicos em
reunides de grupo, departamento,
diretores de turma e de conselho
pedagdgico.

Diversificar a oferta
formativa do Agrupamento.

Matrizes curriculares da
oferta disponibilizada pelo
Agrupamento.

Dar resposta a conclusdo do ensino
bésico aos alunos do Agrupamento.

Promover a participacéo dos
pais e encarregados de
educacao no percurso

escolar dos seus educandos.

Numero/frequéncia de
presencas dos encarregados
de educacgéo na escola.

Aumentar progressivamente o nimero
de comparéncias dos encarregados
de educacéo na escola.
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Prioridade P2. — Planeamento e articulagao
Objetivo Estratégico: Consolidar procedimentos de gestéo e articulacdo curricular entre

ciclos.

Objetivo operacional

Indicadores

Meta

Constituir uma equipa
pedagogica que reforce e
promova a articulacao
vertical e horizontal do
agrupamento.

Constituicao da equipa;
Documentos de registo.

Implementar a monitorizacao dos
procedimentos que garantem a
articulacao.

Proporcionar mais
momentos de trabalho
cooperativo entre 0s
docentes do agrupamento.

Reunides de docentes do
mesmo grupo disciplinar;

Planificagbes das disciplinas.

Atas de grupos e
departamentos.

Uniformizar procedimentos
avaliativos, materiais e estratégias
que perspetivem a aquisicéo e
progressao das aprendizagens.

Promover o desenvolvimento
de projetos, atividades e
acOes de articulacdo para os
alunos do agrupamento.

Plano Anual de Atividades
do Agrupamento;

Plataforma “Skydrive”.

Implementacao de atividades,
projetos ou agdes que promovam a
articulagao curricular vertical ou
horizontal.
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Prioridade P3. — Autoavaliagcdo do Agrupamento
Objetivo Estratégico: Melhorar as praticas de autoavaliacdo do servigco prestado pelo

Agrupamento.

Objetivo operacional

Indicadores

Meta

Alargar a constituicdo da
equipa de autoavaliacdo do
Agrupamento.

Constituicao da equipa —
docentes, n&o docentes,
encarregados de educacao e
alunos.

Mobilizar os diferentes agentes
educativos na melhoria do servigo
prestado.

Divulgar os resultados a
comunidade educativa.

Atas de reunides de
docentes e nao docentes;
Atas de reunides com
representantes dos alunos.

Envolver a comunidade na melhoria
do servico prestado pelo
Agrupamento.

Promover a analise dos
resultados.

Relatério de analise/reflexao
sobre os dados recolhidos
através de questionarios.

Obter uma viséo sistémica de todos
os dominios da organizacao.

B. Acdes aimplementar

As acOes de melhoria elencadas

resultam das propostas apresentadas pelos

departamentos curriculares do Agrupamento que, apds andlise do Relatério de Avaliacdo
Externa, apresentaram as suas sugestoes.

Consciente de que a implementacéo do Plano de Melhoria constituird um desafio para toda
a comunidade escolar, pretende a direcdo acompanhar de perto o seu desenvolvimento.
N&o serdo descurados os aspetos que constituem os pontos fortes deste Agrupamento
gue, em certa medida, poderédo potenciar o impacto das medidas adotadas.

A direcdo nomeard um responsavel pela aplicacdo e monitorizacdo das acdes tendo em
conta por um lado, os recursos humanos disponiveis e, por outro, o perfil dos docentes.
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Prioridade P1. - Resultados

Objetivo Estratégico: Melhorar os resultados escolares.

Responsavel pela aplicacdo e monitorizacéo das ac¢des: a nomear

Objetivo operacional: Intensificar as medidas de apoio educativo nas suas mais
diversas vertentes.

Acbes a implementar:
e Formacéo de turmas/grupos com niveis de aprendizagem semelhantes;
e Diagnostico das dificuldades dos alunos;
e Adequacdo das medidas de apoio aplicadas em funcdo das necessidades dos
alunos;
e Diversificacao de instrumentos de trabalho e de avaliacéo;
e Uniformizacdo de procedimentos e estratégias;
e Partilha de estratégias e boas praticas.

Objetivo operacional: Implementar procedimentos de supervisdo de resultados
académicos.

Acbes a implementar:

e Andlise de resultados de testes em reunido de grupo;

e Andlise de resultados da turma em reunido de conselho de turma/conselho de
docentes;

e Andlise de resultados de ano/disciplina/ciclo em reunido de departamento;

e Identificacdo das areas de intervencdo prioritarias em cada disciplina/area
disciplinar;

e Reformulagdo de estratégias.

Objetivo operacional: Diversificar a oferta formativa do Agrupamento.

AcoOes a implementar:
e Diversificacao da oferta formativa do Agrupamento de acordo com as necessidades:
PCA, CEF, ensino vocacional.

Objetivo operacional: Promover a participacdo dos pais e encarregados de educacgéo
no percurso escolar dos respetivos educandos.

Acbes a implementar:
e Manutencao do Programa Pais & Professores, de iniciativa da APEE Cascais;
e Reforco da solicitacdo da presenca dos encarregados de educacéo (no minimo uma
vez por periodo);
e Registo da frequéncia/presenca de encarregados de educagao na escola para
estabelecer contacto com os diretores de turma e analise dos progressos.
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Prioridade P2. — Planeamento e articulacao

Objetivo Estratégico: Consolidar procedimentos de gestdo e articulagcdo curricular entre
ciclos.

Responsavel pela aplicacdo e monitorizacdo das a¢des: a nomear

Objetivo operacional: Constituir uma equipa pedagogica que reforce e promova a
articulacao vertical e horizontal do agrupamento.

AcoOes a implementar:
e Constituicdo da equipa;
e Construcao de documentos de registo das acdes de articulagdo vertical e horizontal.

Objetivo operacional: Proporcionar mais momentos de trabalho cooperativo entre os
docentes do agrupamento.

AcoOes a implementar:

e Definicdo de um calendario com os momentos em que devem ocorrer as reunifes
de articulacao vertical e horizontal,

e Previsdo de horas da componente nao letiva dos docentes para a realizacado de
reunides;

e Uniformizacdo de estratégias e procedimentos que promovam a progressao nas
aprendizagens;

e Indicacdo especifica para que conste a reflexdo nas ordens de trabalhos das
reunides.

Objetivo operacional: Promover o desenvolvimento de projetos, atividades e acdes
de articulacao para os alunos do agrupamento.

Acbes a implementar:

e Realizacdo de uma atividade de articulacéo entre ciclos por periodo para os alunos
do Agrupamento.

Prioridade P3. — Autoavaliagcdo do Agrupamento

Objetivo Estratégico: Melhorar as praticas de autoavaliacdo do servi¢o prestado pelo
Agrupamento.

Responsavel pela aplicacdo e monitorizacdo das acbes: a nomear

Objetivo operacional: Alargar a constituicdo da equipa de autoavaliacdo do
Agrupamento.

Acbes a implementar:
¢ Inclusao de encarregados de educacéo e representantes do pessoal ndo docente na
equipa de autoavaliacao;
e Promocao da participacao dos alunos na autoavaliagdo do agrupamento.

Objetivo operacional: Divulgar os resultados a comunidade educativa.

Acbes a implementar:

e Divulgacdo do relatério anual da aplicacdo dos questionarios a alunos,
encarregados de educacédo, pessoal ndo docente e docente através da pagina web
do Agrupamento;

e Divulgacao do relatério na pasta dos departamentos;

e Divulgacao do relatério em reunides com alunos e encarregados de educacao;

e Divulgacao do relatério em reunides com os delegados e subdelegados de turma;
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e Divulgacao do relatorio em reunido com o pessoal ndo docente;
e Divulgagao dos resultados em reunides de departamento.

Objetivo operacional: Promover a analise dos resultados.

Acbes a implementar:
e Recolha de reflexdes realizadas pelos varios intervenientes na organizacao;
e (Re) Definicao de acdes de melhoria.

C. Cronograma

A elaboracéao deste Plano pressupde que a melhoria de uma organizacdo € um processo
continuo que parte da identificacdo das necessidades da comunidade escolar e educativa,
com vista ao alcance do sucesso.

O Plano de Melhoria serda implementado a partir de setembro de 2013. O cronograma
apresentado identifica explicitamente os momentos de avaliagdo intermédia das acdes que
0 compdem, bem como a avaliacdo no final do ano letivo de 2013/2014. Nessa altura
restruturar-se-4, face aos resultados alcancados e, eventualmente, outras prioridades
poderédo ser identificadas.

2013 2014
Prioridade | Responséavel | Datade |S|O|N|/D| 12 (J|F| M| 22 |A|M|J| 3
conclusao AV AV AV
P1 A nomear |15/07/2014 X X1 X X[ X| X X[ X
P2 | Anomear |15/07/2014|X| | [X|X ]| | [X[X] | [X]|X
P3 | Anomear |15/07/2014|X| | | | X[ [ | [X[X|X[|X

D. Intervenientes

A direcdo do Agrupamento assume-se enquanto principal responsavel pela
operacionalizacdo das a¢cOes de melhoria descritas. Contara ainda com o responsavel pela
implementacdo e monitorizacdo das acdes que, junto de outras estruturas educativas,
garantira a sua execucdo. Tera um papel preponderante a equipa de autoavaliacdo do
agrupamento a quem sera atribuida a tarefa de elaborar relatorios finais elucidativos do
sucesso ou insucesso decorrente da implementacdo das acdes. Nestas ultimas estdo
envolvidos todos os docentes do Agrupamento que, integrados em conselhos de turma ou
de docentes, grupos disciplinares e departamentos, serdo chamados a participar na
operacionalizacao do Plano de Melhoria.
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E. Recursos

A operacionalizacdo do presente Plano depende, sobretudo, do envolvimento de toda a
comunidade escolar; porém, a direcdo procurara realizar uma gestdo criteriosa dos
recursos humanos disponiveis, através da atribuicdo de tempos da componente néo letiva
que favorecam o trabalho cooperativo, criando espacos de dialogo e partilha entre os
docentes.

F. Monitorizacéo, avaliacéo e divulgacao

A monitorizacdo do Plano sera realizada pelos responsaveis nomeados que dela daréo
conta as estruturas de orientacdo educativa. Para tal foram construidos instrumentos
facilitadores das avalia¢des intermédias e da avaliacédo no final do ano letivo de 2013/2014.

Os progressos e 0s resultados que, € nossa convicgdo, serdo relevantes, constituirdo
matéria de reflexdo e andlise justificadora de eventuais reformulagdes.

O presente Plano sera divulgado a toda a comunidade educativa através da pagina web do
Agrupamento, bem como no Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral.

Alapraia, 31 de julho de 2013

A diretora,

Silvia Lemos
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