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Preambulo

Um agradecimento muito especial a todos os que, até hoje, comigo
trabalharam nesta dificil, mas aliciante profissdo de professor, e que tém
também de algum modo, uma quota-parte neste projecto, porgue se no inicio
do Seculo XXI, alguém pode fazer alguma coisa, completamente sozinho,
ndo €, de certeza, “fazer educacao”.

A Escola como instituicdo social constitui um espaco de transmissao de
saberes e avaliacdo de competéncias para um conjunto de conhecimento
diversificado que assente nos valores mais gerais que as sociedades, em cada
momento, considerem dever ser veiculados as geragdes mais novas.

A Escola, é a entidade por exceléncia, de referéncia social, neste sentido
deve e pode ser um veiculo da promocdo de comportamentos e valores
socialmente importantes.

A Escola é um lugar colectivo, onde alunos, docentes e ndo docentes, pais
e encarregados de educacéo e restantes membros da comunidade s&o pecas
fundamentais da construcdo de uma sociedade de e com futuro.

Uma cooperacdo entre todos os intervenientes no processo educativo
repercute-se positivamente na aprendizagem conducente ao sucesso escolar
e na apropriacdo de habitos de cidadania.

A lideranca é muito importante mas nunca sera determinante no sucesso de
uma Organizacdo Escolar. “As liderangas de um s6 Homem tornam esse
lider um Homem s6”. E através de uma gestdo democratica e de uma relagio
de proximidade com todos os implicados no processo educativo no
Agrupamento, que se atinge o sucesso. Liderar implica também delegar, ser
sensivel as necessidades da comunidade, favorecer o desenvolvimento de
aptiddes e estimular o trabalho da equipa.
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Introducao

Este projecto pretende dar continuidade ao projecto realizado pela anterior
Directora, seguindo as mesmas linhas orientadoras, uma vez que a realidade
do Agrupamento se mantém.

Neste enquadramento e tendo em conta o conhecimento da realidade social
e escolar do Agrupamento de Escolas de Alapraia, pretende-se criar um
projecto partindo das situacfes problematicas identificadas no terreno que
vise motivar toda a comunidade escolar na construcdo sustentada de um
futuro mais promissor.

Trata-se de um projecto de intervencdo para o Agrupamento e, como tal,
ndo se circunscreve a um mero plano de intengdes. O Projecto assume um
conjunto de compromissos de actuacdo que, partindo de uma identificacéo
de pontos fortes e pontos fracos, constituirdo a espinha dorsal da minha
intervencdo como Director do Agrupamento, caso a minha candidatura
venha a ser aprovada pelo Conselho Geral. O processo que me proponho
desenvolver baseia-se numa metodologia especifica de intervencado, da qual
darei conta nas paginas que se seguem. Como se vera, esta abordagem
metodologica vai ao encontro do disposto na portaria 604/ 2008 de 9 de
Julho, em que é referido que, no projecto de intervencdo, “os candidatos
identificam os problemas, definem os objectivos e estratégias bem como
estabelecem a programacdo das actividades que se propdem realizar no
mandato”. Esta também de acordo com o estabelecido no aviso de abertura
de procedimento concursal de eleicdo do director do Agrupamento de
Escolas Alapraia (aviso n® 10823/2011 da 22 série do Diario da Republica de
16 de Maio).
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1. Apresentacao

1.1. Caracterizacao do Agrupamento/meio envolvente
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O Agrupamento de Escolas da Alapraia teve implementacdo legal por
Despacho do Senhor Director Regional de Lisboa em 2 de Julho de 2003 e
encontra-se a funcionar desde o inicio do ano lectivo 2003 / 2004. Esta
vinculado aos principios veiculados pela Constituicdo da Republica
Portuguesa e aos principios e normas consignados na LBSE (DL 46/96).
Integra uma comunidade educativa que abrange a Educacdo Pré-escolar e 0s
1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Baésico.

O Agrupamento de Escolas de Alapraia € um Agrupamento de natureza
vertical, é constituido pela a escola sede de Agrupamento, de 2° e 3° ciclos,
com a designacéo de Escola EB 2,3 de Alapraia, mais 5 escolas do 1° ciclo, e
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3 Jardim de Infancia. S&o estas escolas a EB1 Caparide, situada em Caparide;
a EB1/ JI Areias, situada em S. Jodo do Estoril; a EB1 S. Pedro, situada em
S. Pedro do Estoril; a EB1/JI Manique, situada em Manique; a EB1 Bicesse
e 0 JI de Bicesse, situados em Bicesse. As escolas EB1/JI das Areias e EB1
de S. Pedro ficam situadas na freguesia do Estoril, as escolas EB1/JI de
Manique e a EB1 e o JI de Bicesse ficam situadas na freguesia de
Alcabideche e a Escola EB1 de Caparide fica situada na freguesia de S.
Domingos de Rana.

As Escolas do Agrupamento situam-se no concelho de Cascais,
distribuidas pelas freguesias do Estoril, Alcabideche e Sdo Domingos de
Rana. Da analise dos dados relativos ao ultimo censo — 2001 — verifica-se
uma diminuicdo acentuada do nudmero de jovens, a par com um
envelhecimento significativo da populacao.

No entanto, a populacdo residente tem vindo a aumentar, sendo a
imigracdo um dos factores que para tal tem contribuido. A par de
urbanizacdes novas, existem na zona envolvente, bairros de habitacéo social,
a Aldeia de Criancas S. O. S. e a Fundacdo O Século, que determinam a
populacdo escolar do Agrupamento.

A estatistica referente ao ano lectivo de 2010/2011 mostra que,
relativamente ao ano lectivo anterior, houve um aumento significativo de
alunos inscritos com necessidades educativas especiais. Verifica-se também
um aumento no numero de alunos inscritos no Agrupamento, apoiados pela
Accdo Social Escolar. E de referir ainda que a Escola tem, desde o ano
lectivo 2010/2011, uma sala de multideficiéncia com capacidade para 6
alunos, tendo neste ano lectivo 5 alunos.
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1.2. Caracterizacao dos alunos do Agrupamento

No ano lectivo 2010/2011, o Agrupamento conta com um total de 1339
alunos, cuja distribuicéo abaixo se ilustra:

Ciclo Escolar N° Alunos Percentagem
Pré - Escolar 71 5,18%
1° Ciclo 507 36,95%
2° Ciclo 322 23,47%
3° Ciclo 424 30,90%
CEF 48 3,50%
Total 1.372 100%
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1.3. Caracterizacao do Pessoal Docente e Nao Docente do
Agrupamento

O Agrupamento tem-se caracterizado por um corpo docente relativamente
estavel. O nimero total de professores do Agrupamento € de 138, sendo 94
Professores do Quadro de Escola. Este corpo docente tem-se caracterizado
também por se situar numa faixa etaria acima dos 35 anos de idade, e por
possuir uma experiéncia profissional acima dos 10 anos de servico. No
entanto, fruto da conjuntura actual, em que muitos dos docentes em fim de
carreira optaram por solicitar a reforma em muitas escolas, existem algumas
movimentacGes ao nivel da colocacdo de professores.

Relativamente ao pessoal ndo docente, 0 Agrupamento tem-se deparado,
nos ultimos anos com uma escassez de auxiliares de accdo educativa, quer
nas escolas do 1° ciclo, quer na escola sede, assaz preocupante. Tanto a
anterior Direccdo como a actual CAP, as quais pertenci, tem-se deparado
constantemente com esta grave insuficiéncia, gerindo-a, o0 melhor possivel,
de forma a que néo tenha repercussdes na formacdo dos nossos alunos, mas
sempre com grandes dificuldades.
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2. Principios e valores orientadores do Director

VISAO ESTRATEGICA

Conhecer, aplicar,
contribuir e envolver
0s outros no Projecto.

apacidade de transm
informacao pertinente e
em tempo oportuno,
verbal ou escrita de forma
clara e convincente,
assegurando uma mutua
compreensao.

Esta competéncia inclui a
capacidade de escutar
activamente, envolver e

partilhar informacéo,
nomeadamente

formacao de gesta
_COIM OS OULIOS, —
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Analisar e avaliar as
situacdes; estudar
alternativas e tomar
decisBes viaveis e
atempadas, assumindo
aresponsabilidade pela
divulgacédo adequada e
implementacéao das
mesmas.

ORIENTAGAO PARA
OS RESULTADOS

Demonstrar uma
preocupacéao constante
em concretizar com
determinagao e rigor os
objectivos/resultados,
gerindo
simultaneamente o seu
trabalho e recursos
disponiveis de forma
eficiente.

desenvolver ac¢oes
adequadas de
forma a garantir a
eficaciae
eficiéncia da
organizagao. Criar
e desenvolver
novas ideias ou
acrescentar valor
as desenvolvida

.
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3. Pontos fortes

Elevado nivel de exigéncia assumido pelos professores, no que
respeita as aprendizagens e avalia¢do dos alunos;

A diversidade de meios usados no processo de avaliagcdo das
aprendizagens dos alunos;

AssociacOes de pais activas e cooperantes;
Relacdo privilegiada com a Camara Municipal de Cascais;

Relacdo privilegiada com as Juntas de freguesia de S. Domingos de
Rana, Estoril e Alcabideche;

Parcerias existentes no Agrupamento;

Oferta Educativa, turmas de percurso curricular alternativo a partir
do 4° ano e 3 turmas de CEF no 2° e 3° ciclos;

Articulacgéo vertical e horizontal,
Bibliotecas/Centro de Recursos de excelente qualidade;

Espacos exteriores ajardinados de boa qualidade, possibilitando aos
alunos bons momentos de lazer;

Pessoal Docente e Nao Docente dedicado a “causa”.

4. Pontos fracos

Do diagnostico feito e do conhecimento da realidade do Agrupamento,
resultou a seguinte listagem de constrangimentos prioritérios a resolver:

Auto-regulacdo (auto-avaliacdo e propostas de melhoria) —
estamos conscientes que ha um longo caminho a percorrer para se
poder implementar um sistema de auto-regulacdo que, através de
uma reflexdo conjunta, permita identificar os pontos fortes e fracos
da Escola e desenvolver um conjunto de acc¢bes potenciando 0s
primeiros e procurando resolver os segundos. Sdo quatro os pilares
desta metodologia:

4+ Diagndstico da organizacéo;
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+ Implementacdo de medidas de melhoria;
+ Avaliacdo de resultados;

+ Definicdo de novos avancos; avaliacdo do progresso e
melhorias.

Articulacdo vertical e horizontal (entre os ciclos de
aprendizagem e entre os professores do mesmo ano de
escolaridade) — neste Agrupamento a articulacdo horizontal ja é
uma realidade assumida. Relativamente a articulacdo vertical
foram dados os primeiros passos havendo ainda necessidade de lhe
dar uma amplitude e aplicabilidade maior e mais forte.

Indisciplina — é um dos problemas que muito nos preocupa pois
todos sabemos que é um reflexo da sociedade em que vivemos.
Transportada para a Escola influencia negativamente o bom
ambiente que se pretende manter para que as aprendizagens sejam
realizadas sem constrangimentos.

(In)sucesso escolar — A falta de interesse e investimento nas
aprendizagens sdo factores que contribuem para 0 insucesso
escolar. O Insucesso Escolar tem vindo a ser analisado e reflectido
no Agrupamento, no entanto, pretendemos continuar a desenvolver

um conjunto de ac¢des que contribuam para minorar este problema.

Necessidade de formacdo do pessoal docente e pessoal néo
docente —a Escola, concebida como uma organizagao que aprende,
deve proporcionar oportunidades a todos 0s seus intervenientes
para gque se possam munir dos instrumentos que conduzam a
mudanca e a inovacdo educacional. Neste contexto sentimos ser
relevante efectuar um levantamento das necessidades de formacéo,
para se construir um plano que contribua para uma valorizacédo
continua do pessoal docente e ndo docente.

Alunos portadores de Multideficiéncia - A necessidade de
inclusdo de alunos portadores de multideficiéncia cria situacdes
novas. Para dar resposta ha que adaptar recursos fisicos e humanos.

Participacdo de Pais/Encarregados de Educagdo - A
participacdo de Pais/Encarregados de Educacdo na Escola revela-
se ainda pouco activa e responsavel.

Silvia de Morais Lemos
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5. Objectivos/Metas

Dar continuidade a dinamica e qualidade do trabalho desenvolvido
pela anterior Directora e sua equipa;

Implementar um sistema de auto-regulacdo contribuindo para a
melhoria continua da Escola;

Sensibilizar a comunidade escolar para a pertinéncia da reducéo
nas despesas;

Melhorar os resultados escolares;
Operacionalizar o Plano Tecnolégico para a Educacéo;
Promover o trabalho cooperativo;

Criar novas formas de comunicacdo mais eficientes entre as varias
estruturas do agrupamento;

Facilitar a comunicacéo entre a Escola e a familia;
Abrir a escola a comunidade;

Aumentar a participagdo dos pais e encarregados de educagao na
vida escolar;

Operacionalizar o Plano Tecnoldgico para a Educacgéo
modernizando todos os servicos escolares;

Apoiar a integracdo plena das criancas portadoras de limitacOes
fisicas e psiquicas;

Diversificar as actividades extracurriculares e de enriquecimento
curricular, respondendo aos interesses e necessidades dos alunos;

Melhorar as condi¢des do bar de alunos e optimizar o espaco na
sala de alunos;

Promover a convivéncia entre os alunos do Agrupamento;

Reduzir as situac6es de indisciplina;

Silvia de Morais Lemos
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Apoiar e promover a formacao do pessoal docente e ndo docente;
Criar um “banco” de manuais escolares;

Construir uma escola de sucesso promovendo a qualidade do
ensino;

Criar uma plataforma moodle e coloca-la ao servigo das diferentes
estruturas pedagdgicas do Agrupamento que assegure, entre outras
valéncias:

+ O estreitamento de canais de comunicacao;

+ O debate e troca de experiéncias por meio do uso dos féruns;

+ A partilha de documentacao;

+ A realizacdo conjunta e articulada de projectos de actuacdo
pedagogica, bem como a producdo da respectiva documentacao;

4+ Monitorizacdo de projectos;

Silvia de Morais Lemos
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6. Plano de accao e estratégias

A fim de dar resposta aos problemas identificados, estruturou-se um plano
de accdo, a desenvolver nos proximos quatro anos escolares, atraves de
planos de actividades.

Meta: Resultados

Objectivos s Estratégias Curto | Médio | Longo Indicadores
Prazo | Prazo | Prazo
Implementar um | - Instituicdo da -Parceria com empresa - Resultados da
sistema de auto- | auto-avaliacdo especializada, auto-avaliagdo.
regulacao como pratica utilizando o modelo de
contribuindo regular e auto-avaliagdo CAF v v v
para a melhoria | sistematica. (Common Assessment
continua da Framework).
Escola.
- Criacdo de um - Criagdo um grupo de - Comparacgdo
observatdrio de trabalho constituido dos resultados
Escola. por docentes, que obtidos em cada
avaliem ano lectivo na
trimestralmente os avaliacao
resultados dos alunos; interna e
- Andlise estatistica dos externa.
resultados de final de
periodo, em reunides v v v
de grupo e /ou
departamento e
conselho pedagégico;
- Definicao de
Melhorar os estratégias a adoptar,
resultados de acordo com os
escolares. r(.esult\ados obtldos., com
vista a sua melhoria.
- Diversificacdo da | - Manutenc¢do dos - Nimero de
oferta educativa, curriculos escolares alunos inscritos.
dando respostaas | préprios, percurso
necessidades. curricular alternativo e v
Cursos de Educacgio e
Formacao.
- Oferta de Apoio ao - Ndmero de
- Ampliacdo das Estudo em todas as alunos que
modalidades de turmas, nas disciplinas v frequentam o

apoio ao aluno.

de Lingua Portuguesa,
Matematica e Inglés.

apoio ao estudo.

Silvia de Morais Lemos
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Melhorar os

- Ampliac¢do das
modalidades de
apoio ao aluno.

- Continuagio da -Resultados
aplicacdo do Plano de escolares na
Acgdo de Matematica, disciplina.
envolvendo todas as

turmas.

- Funcionamento do - Nimero de
Laboratorio de alunos que
Matematica nas horas frequentam o
de almoco dos alunos. Laboratoério.
- Defini¢ao das - Actividades

actividades a
desenvolver no Estudo
Acompanhado no
ambito do Projecto
Curricular de Turma.

propostas no
PCT; resultados
escolares.

Eficacia dos planos de
recuperacao,
acompanhamento e
desenvolvimento.

Grau de sucesso
da aplicacgdo dos
planos.

- Participacdo em - Implementacdo de - Ndmero de
resultados Projectos de actividades no Ambito obras, em
escolares. ambito nacional. do Plano Nacional de formato livro,

Leitura. requisitadas no
CRE.
- Ndmero de
alunos
diferentes a
requisitar obras
em formato
livro, no CRE.

- Participacdo em - Divulgacdo das - Nimero de

projectos de propostas de projectos.

iniciativa da participacao.

Camara Municipal

de Cascais.

- Manutencao do - Incentivo a integracao - Comparagao do

quadro de no quadro de numero de

exceléncia. exceléncia a partir do alunos
42 Ano de escolaridade. relativamente ao
ano anterior.

- Rentabilizacido - Implementacdo da - Ndmero de
Operacionalizar | dos recursos de plataforma “moodle”. utilizadores
o Plano forma a melhorar inscritos.
Tecnolégico o0 processo ensino/

para a Educacao.

aprendizagem.

Silvia de Morais Lemos
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- Diversificacdo do

- Criagdo de um banco
de recursos
pedagdgicos

Operacionalizar | acesso dos alunos | estruturados para v v
o Plano arecursos todos os ciclos de - Nuimero de
Tecnolégico pedagdgicos, de ensino, disponibilizado utilizadores.
para a Educagdo. | apoio ao estudo. na pagina da escola.
- Dinamizagao da
plataforma moodle. v v
Meta: Comunicacao
Objectivos s Estratégias Curto | Médio | Longo Indicadores
Prazo | Prazo | Prazo
Promover o - Articulagdo dos - Uniformizacgio de - Reunides
trabalho professores de procedimentos perioddicas de
cooperativo. todos os ciclos das | relativos a métodos de articulagdo
AEC, CASE e CAF. ensino e de estudo vertical e
individual, entreo 1% e v v v horizontal.
0 22 ciclos do ensino
basico e entre o0 22 e 32
ciclos.
- Articulagdo das - Elaboragio de actas, - Clareza de
) escolas mails, colocagdo de informagao.
Criar novas pertencentes ao informacdo na pagina v v v
formas.de . Agrupamento. do Agrupamento e
corr.lum.c?(;ao plataforma Moodle.
mais eficientes
entre as varias - Coordenacao da -Utilizacao de - Fiabilidade da
estruturas do informacgdo entre instrumentos de informacao.
agrupamento. as estruturas trabalho definidos de v v v
educativas. acordo com o objectivo.
Criacdo de - Alteracédo da sala de - Questionario de
Facilitar a condicOes para que | directores de turma. v satisfacdo.
comunicacao 0s directores de - Reorganizacdo do - Questionario de
entre a Escolaea | Urma possar espaco de atendimento v satisfacéo.
familia. atender os pey(’js (éom aos encarregados de
maior privacidade. educacio.
Abrir a escola a - Contactar - Estabelecer parcerias e - Numero de
comunidade. empresas e protocolos com v v v parcerias e
entidades locais. instituicdes diversas. protocolos.
Aumentar a - Estabelecimento - Promover espacos de Participacao
participacdo dos | de protocolo coma | discussdo, debate e efectiva dos pais e
pais e Federacdo das reflexdo entre pais e v v encarregados de

encarregados de
educacdo na vida
escolar.

Associacdes de Pais
de Cascais (FAP).

encarregados de
educacéo.

educacao nas
diversas
actividades.

Silvia de Morais Lemos
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Aumentar a - Estabelecimento - Dinamizacéo de -Participacdo
participacdo dos | de protocolo coma | sessGes, palestras e efectiva dos pais e
pais e Federacdo das oficinas de trabalho entre v v encarregados de
encarregados de Associacdes de Pais | representantes dos pais educacao nas
educagdo na vida | de Cascais (FAP). da turma e director de diversas
escolar. turma. actividades.
Operacionalizar o | - Uniformizacdo de | - Centralizacdo e - Grau de
Plano procedimentos divulgacéo de satisfacdo dos
Tecnologico para | administrativos. informacdo. utilizadores.
a Educacéo v v
modernizando
todos os servicos
escolares.
Meta: Desenvolvimento Pessoal
Objectivos s Estratégias Curto | Médio | Longo Indicadores
Prazo | Prazo | Prazo
Mudanca da sala de v - Alteragdo da sala;
Melhoramento das Multideficiéncia. - GI:a;J d~e 4
Apoiar a condigdes fisicas de | Reorganizacdo do espaco fxiitllisz;lg?)(r)esos
AD -~ acolhimento. de acordo com as v '
integracdo plena -
- necessidades.
das criancas — v
portadoras de Criacdo de um nucleo de - Grau de
limitacaes fisi . desporto escolar v v v satisfacao dos
Imlta(;oes fisicas |ntegragao em ilizad .
e psiquicas. actividades adaptado. padores
desportivas IntercAmbio de - Observagéo dos
P : actividades com a v v v PTOEressos.
CERCICA.
Diversificar as Criacdo e Clube de Imagem; Numero de
actividades manutengdo de Desporto Escolar; alunos que
extracurriculares | clubes. Clube de Teatro; participam em
ede Clube de Jornalismo; actividades
enriguecimento Horta Pedagdgica; v v v extracurriculares.
curricular, Clube de Jardinagem;
respondendo aos Eco-Escolas.
interesses e
necessidades dos
alunos.
Divulgacao de v v v
actividades entre ciclos.
Promover a Visitas de grupos de - Ntmero de
convivéncia entre | Intercambio de alunos do 1° ciclo a v v v articipantes
os alunos do saberes escola-sede e vice-versa. p i p: dad
Agrupamento. e nas actividades.
isitas de estudo
v v v

conjuntas entre ciclos.

Silvia de Morais Lemos
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Reduzir as
situacBes de
indisciplina.

Prevencdo das
situacdes de
indisciplina.

- Maior envolvimento
dos Directores de Turma
no conhecimento dos
alunos a nivel pessoal e
familiar, percebendo os
interesses e motivagdes
de forma a poderem
diagnosticar os seus
problemas e inquietudes.

Envolvimento dos alunos
de anos mais avancados,
que tenham perfil
adequado, como agentes
activos na resolugdo e
combate da indisciplina
(Monitores de Seguranga
Escolar).

Melhoramento das
condices e recursos dos
espacos escolares de
modo a contribuir para
uma edificante ocupacdo
dos momentos de lazer.

Debate interno
(assembleias de turma)
dos problemas, no seio
do grupo/turma, num
ambiente ndo
recriminador em que se
favoreca a procura de
solucoes.

-NUmero de
procedimentos
disciplinares e
v v medidas
sancionatdrias

aplicadas.

Estabelecimento de
limites e de regras
colectivamente (expostas
na sala de aula e outros
espagos escolares)
aceites, visando a
prevencéo de problemas.

Envolvimento dos alunos
na elaboracdo do
regulamento interno.

Criacdo de um plano de
accao tutorial com vista a
um acompanhamento
individual (aluno),
contactos com os pais e
encarregados de
educacao, articulacéo
com o director de turma.

Dinamizacéo e
ampliacéo do gabinete
AGIR.

Silvia de Morais Lemos
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Relatdrios elaborados
pelos directores de turma
(professores da turma no
1.2ciclo) e tutores a
serem encaminhados
para o 6rgdo de gestao.

Envolvimento dos pais e
encarregados de
educacdo na resolucéo
dos problemas de
indisciplina.

Encaminhamento para
CPCJ de Cascais.

-NUmero de
procedimentos

Reduzir as Prevencao das Articulacdo com a Escola disciplinares 6
situacdes de situacdes de Segura. redidas
indisciplina. indisciplina. i 5 - -

P P Avrticulacao e sancionatorias
enca_mmhamgnto para o aplicadas.
servico de psicologia
orientada.

Articulacdo com servicos
da comunidade local.
Sensibilizacdo dos
auxiliares de ac¢do
educativa na prevencao,
controlo e sinalizacéo de
situacOes de indisciplina.
Aplicacdo de medidas
correctivas e
sancionatorias.
Elaboracéio de um | Estimulagéo do
Promover a que parta dos profissional do pessoal ;
formacéo do objectivos do docente e ndo docente - Numero de
- . acgoes
pessoal docente e | Projecto Educativo _ ¢
ndo docente e das situacdes Identificacao das frequentadas.
problematicas oportunidades de
identificadas. formacdo.
Sensibilizacdo dos Motivacdo da - Adesdo a
alunos e Associacdo de Pais e actividade;
. w ,, | encarregados de Encarregados de - NUmero de
Criar um “banco x x ;
d . educacdo para a Educacéo. manuais
€ manuais necessidade de Informacao aos recolhidos:
escolares. . ¢ ’
rentabilizar os - Grau de

recursos, numa
perspectiva
solidéria.

encarregados de
educacao, por parte dos
directores de turma em
situacdo de reunido.

satisfacdo da
populacéo escolar
abrangida.

Silvia de Morais Lemos
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Melhorar as
condices do bar
de alunos e
optimizar o
espaco na sala de
alunos

Reaproveitamento
das instalacbes
destinadas ao bar de
alunos e a sala de
alunos.

Colocagéo de mesas no
bar de alunos para
poderem fazer pequenas
refeicdes.

Colocacéo de um novo
televisor ligado a um
operador.

- Grau de

v v satisfagio dos

alunos.

Colocagéo de mesas
redondas e cadeiras na
sala de alunos.

Silvia de Morais Lemos
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7. Avaliacao

A avaliacdo, que € permanente, incluira instrumentos que garantam a
qualidade da proposta educativa e as propostas da Direc¢do, do Conselho
Geral e do Conselho Pedagdgico:

a) A adequacdo das metas e objectivos educativos a realidade concreta
do Agrupamento;

b) Aferir o grau de consecucdo dos objectivos definidos e do plano de
accao.

Esta avaliacdo bianual efectuar-se-a através de inquéritos por questionario
dirigidos a todos o0s intervenientes no processo educativo (pais e
encarregados de educacdo, alunos, professores e pessoal ndo docente),
relatorios de actividades desenvolvidas e accdes concretizadas, dados
estatisticos e reunides.

Silvia de Morais Lemos
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Conclusao

“A principal meta da educacéo é criar homens que sejam capazes de fazer
coisas novas, ndo simplesmente repetir o que outras geracdes ja fizeram.
Homens que sejam criadores, inventores, descobridores. A segunda
metade da educacdo é formar mentes que estejam em condi¢des de criticar,
verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propée.”

Jean Piaget

“Se os teus projectos forem para um ano, semeia o0 grdo. Se forem para
dez anos, planta uma arvore. Se forem para cem anos, educa o povo”

Provérbio Chinés

O Projecto de Intervencdo apresentado pretende ser um documento aberto,
um ponto de partida para uma acgao que se quer desenvolver ao longo de
quatro anos.

E impossivel integrar num documento desta dimenséo todos os aspectos de
que se reveste o quotidiano de um Agrupamento de Escolas apontando-se,
portanto, algumas linhas mestras de actuacdo, nomeadamente nas areas de
Recursos Humanos (pessoal docente e ndo docente), Recursos Fisicos,
Alunos e Gestdo Financeira; mais ainda, a relevancia da visdo de conjunto
que € necessaria, em particular no que diz respeito a articulacdo no
funcionamento de todas estas areas.

Conto com a disponibilidade e o profissionalismo de todos que, no seu

conjunto, reunirdo as competéncias necessarias para levar a cabo a misséo a
que NOSs propomos.

Silvia de Morais Lemos

22



	1.1. Caracterização do Agrupamento/meio envolvente
	Preâmbulo
	Introdução
	1. Apresentação
	1.1. Caracterização do Agrupamento/meio envolvente
	1.2. Caracterização dos alunos do Agrupamento
	1.3. Caracterização do Pessoal Docente e Não Docente do Agrupamento
	0T2. Princípios e valores orientadores do Director
	3. Pontos fortes
	4. Pontos fracos
	5. Objectivos/Metas
	6. Plano de acção e estratégias
	Conclusão

